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VEZETOI OSSZEFOGLALO

» Online kutatasunk elsé fazisat 2020. junius 15. és julius 31. k6zott végeztiik. Az ebben az id6-
szakban értékelhetéen 508 valaszadotél (cégek, intézmények és nonprofit szervezetek) visszaérkezett
kérdGivekben szerepl® valaszokra tamaszkodva alapvetéen a pandémids helyzet elsé fazisaval kap-
csolatos kép rajzolhaté.

» Valaszaddink tulnyomo tobbsége a versenyszféraban miikodé magantulajdonu cég, emellett
mintegy 15 szazalékos arannyal a kdzszféra- és nonprofitbeli szervezetek is képviseltetik magukat
a felmérésben. A mintabeli szervezetek tobb, mint 70 szazaléka a KKV-k kérébe tartozo, féleg
kis- és kozepes méretl cég, intézmény. Mellettik a 250 fénél tébb munkavallalét foglalkoztatd
nagyobb méret( szervezetek valaszadoi mintegy 30%-ban képviseltetik magukat. Onallé HR-essel,
illetve HR részleggel a mintabeli szervezetek kevesebb, mint fele rendelkezik. A valaszaddk tulnyomd
tobbsége a szolgaltaté agazatban miikodik — aranyuk meghaladja a 40 szazalékot, ezen belll
a kereskedelmi és szallashely szolgaltatok részaranya a 15 szazalékot kozeliti. Az ipari és épitéipari
vallalkozasokat a valaszadok mintegy egyharmadnyi hanyada reprezentalja.

» A valaszadok 2/3-anak varakozasai szerint orszagos szinten a virus okozta gazdasagi visszaesés
legaldbb egy évig eltart, melynek kévetkeztében az ez évi munkanélkiiliség jelent6sen megugrik.
MUkodési tertletik/agazatuk helyzetét illetéen e tekintetben arnyaltabb képet festenek, hiszen
a valaszadok alig negyede szamit ott jelentés romlasra. S6t, majd hasonlé aranyban (31,1%—
34,1%) varjak azt, hogy a szertorban 2019-hez képest valtozatlanul marad, vagy csupan kismértékben
novekszik az éves munkanélkiliségi rata. Sajat szervezetének arbevételét/kdltségvetését illetéen
a valaszadok varakozasai szértak. Mikdzben mintegy felik 10% kordli, vagy a feletti csdkkenésre
szamit, 6toduk valtozatlan, és tébb, mint egytizedik 10%, vagy az meghaladd ardnyu névekedést
prognosztizal. A pandémia elsé harom hdnapjaban sajat szervezetlket illetéen kevesebb, mint
tizedik élt meg drasztikus (20%-nal magasabb aranyt) létszdmcsokkentést, mikdzben
2/3-ukndl e tekintetben nem volt valtozas.

» A pandémia elsd hullama nagyméreti hatast legtdbb valaszadonkra a kijarasi korlatozasokon
és a hazai kereslet csokkenésén keresztiil gyakorolta. A fogyasztok felé iranyul6 tevékenység
szlineteltetésére a valaszadok 2/3-anal nem volt sziikség, akiknél mégis, ott a leallas hossza
a valaszado agazati hovatartozasatol fliggéen a néhany naptdl a 10 héten tul terjedd sav széles
spektruman mozgott.

» A valsag kapcsan a vizsgalt szervezeteknél a munkavallalokat érintd, a kérd6ivben felsorolt nyolc
kozul 6t gyakorlat, illetve hatas jelenléte a valaszadé szervezetek majdnem felénél el6 sem
fordul. A gyakorlatok, hatasok legalabb kismértékd jelenléte azonban szinte minden tényezé kapcsan
jellemzé a valaszaddk mintegy negyedére. E szervezeteknél nétt az alkalmazottak egészségének
veszélyeztetettsége, megndéttek munkahelyi és csaladi terheik, mikdzben jelentésen csokkent
csaladjuk jovedelme, nehezebbé valt a munka és maganélet/csalad egyeztetése, a munkahelyre
vald bejutas/kdzlekedés és ki kellett venni az éves szabadsagukat. Az igénybe vett kormanyzati
tamogatasi formak kozil legtébben a bértamogatas és a hitelmoratérium lehetéségével éltek.
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»

A pandémia els6 fazisaban legelterjedtebben alkalmazott azon altalanos valsagkezelési intéz-
kedések sorrendje, melyekkel a minta legaldbb haromnegyede legalabb kis mértékben élt: a
szervezeti hatékonysag névelése, az altalanos koltségcsokkentés, a beszerzések, kiadasok
elhalasztasa és a stratégia atdolgozasa voltak. Ezekre az eszkdzdkre, technikakra igaz az is, hogy
alkalmazasukat a résztvevé szervezetek legalabb 1/5-e ,,nagyon jellemz&nek” itélte. A nagymértékben
jellemzd valaszok koézott a harmadik helyet elfoglalva a megfelelé6 kommunikacios eszkoztar
bevezetése is kiemelendd. Mas kutatasok eredményeivel dsszevetve a 2008-2009-es valsag idején
e tekintetben forditott helyzet volt a jellemz&: akkor inkdbb a leépitéseken, a bezérasokon és a
kapacitasok leépitésen voltak a hangsulyok.

Az emberi eré6forrasokat érinté (HR) intézkedések kozul legtdbben az Gj munka- és egész-
ségvédelmi intézkedésekre, az otthoni munka (home office) kialakitasara és levezénylésére,
az utanpoétlasi/helyettesitési tervek ki-/atdolgozasara, valamint a munkavallalék szocialis
problémainak segitésére koncentraltak.

A mostani vilagjarvany el6tt csupan a valaszaddk mintegy hetede rendelkezett jarvanyhelyzetet
kezel6 tervvel, tobb, mint fellk a virushelyzet miatt dolgozott ki ilyet, mintegy 6t6dik az anyavallalati
iranyleveket kovette, tdbbségik (majd 60%) 6nalléan készitette el.

A HR teriiletén érzékelhetd, a virushelyzettel kapcsolatos kihivasokat firtatd kérdéstinkre adott
valaszokbdl azt lathatjuk, hogy kezdetekor a szervezetek szamara a legnagyobb megmérettetést a
hatékony bels6 kommunikacié, tajékoztatas és a kapcsolattartas jelentette. Ezt kdvették a
munkaer6é megtartasanak nehézségei, a home office, tdvmunka bevezetése/miikodtetése,
illetve az egészségvédelem és higiéniai el6irasok betartasa.

A jobbdra KKV-méret( valaszadé szervezetek mintegy 1/3-a ugyan nem kulén szervezetet vagy
munkakort létrehozva végzi a HR feladatokat, az azok ellatoival kapcsolatos elvarasok azon-
ban érdemben valtoztak, néttek. Ez a HR feladatok mennyiségére és végzésiikkel kapcsolatos
hatékonysagi elvarasok fokozddasara egyarant érvényes. A 2020 évben fokozédo jelentéséglinek
itélt HR funkciék rangsoranak élén, a tradicionalis tevékenységeken tuli, Gj feladatokat jelenték
alinak. A hagyomanyos tevékenységek élén, nyilvan a valaszadok jelentdsen eltérd helyzetéhez
kapcsolddéan mind a fokozédd, mind pedig a csdkkend jelentéséglinek vart terlleten ugyanazt a
funkcidterlletet, a személyzetbiztositast (toborzas, kivalasztds, fejvadaszat, |étszamtervezés
és munkaerd-felvétel) talaljuk. Emellett a valaszadok mintegy egy tizede a belsé kommunikacio,
illetve a megtartas, motivacio, 6szténzés szerepének ndvekedésére, mig masik tizedik a tréningek,
képzések, a céges rendezvények, csapatépités jelentéségének csokkenésére szamit a 2020-as évben.
Felmérésiinkben a megkérdezettek 2/3-a azt jelezte, hogy naluk nincs szakszervezet, a tobbiek a
meglévék befolyasanak valtozatlansagat észlelte.

A HR munka jelentéségével és a pandémia-helyzet kezelésében betdltdtt szerepeivel kapcsolatos
vélekedések kozott a szakteriilet stratégiaijelentéségétvallok és a kulcsembereik, a kiemelkedd
tudassal rendelkezd szakembereik megtartasa érdekében a nehézségek mellett is sokat tévék
magas aranyt képviselnek, éppugy, mint azok, akik a szakszerii HR munka fontossaganak
er6sodésére szamitanak. Mellettlik azonban |éteznek olyan valaszadok is, akiknél nem jellemzé
az a vélekedés, miszerint ,a folyamatos és ol szervezett képzések jelentésége kiemelkedd, hogy a
valsag kevésbé érintse szervezetiinket”.
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A koronavirus jarvany okozta gazdasagi-tarsadalmi kihivasok, hatranyok mellett a szervezetek
kihasznalhaté lehetéségként is tekinthetnek a valsag okozta megrazkddtatasokra. Ez jellemzd
a felmérésiink résztvevok tobb, mint negyedére, akik teljesen egyetértenek ezzel a kbzelitéssel.
A HR terileten is hasonlé a helyzetet tapasztaltunk, melynek soran azt is megtudtuk, hogy ez a
kozelités legtobbjuknél olyan HR tertletek fejlédését, er6sodését igényli, mint a belsé kom-
munikacio, az atipikus munkavégzés/home office elterjedése, valamint a munkavédelem és
egészségmegorzés. Az erdsitést igénylé HR-teriiletek kozott szintén az élen taldljuk a belsé
kommunikacio fejlesztését, amit az adminisztracié és a képzések terén teendd valtoztatasi
igények kovetnek.

A kutatasunkban néhany munkakoéri és kompetenciaszintii kérdést is vizsgaltunk. A valaszok
alapjan megallapitottuk, hogy valaszadéinknal a pandémia elsé hullamaban létszamcsokkenés
szinte kizarélag (94%-ban) fizikai betanitott, fizikai, adminisztratori, munkakoroket érintve
kévetkezett be. Agazatok szerint vizsgélva a legtdbb leépitést elszenvedd szélloda- és vendéglatas
szektorban a felszolgalodi és szakacs, az iparban az operatori és egyéb betanitott, mig a bolti
kereskedelemben az eladdi munkakdrokben dolgozokat érintette leginkabb a leépités. Az el6z6ekhez
nagyon hasonloképet kaptunk a munkakoér-megsziintetéseket firtatva, ugyanis jellemzéen eladd,
értékesitd, felszolgald, szakacs, pultos, cukrasz munkakérdk szlintek meg, valamint operator és
asszisztensi poziciok.

Bizonyos munkakdérok esetén létszamnovekedés vagy éppen Uj munkakor létrehozasa is megvaldsult,
azonban az el6z6eknél sokkal kisebb aranyban. Az elébbi az &ru-6sszekészitd, informatikus,
futar, mérnodk, Ugyfélszolgalati munkatars munkakérokben fordult el. Uj munkakér létrehozasa
a valaszado vallatok minddssze 7 szazalékanal, a létszambdvitéshez hasonldan leginkabb az online
értékesitéshez és a mlszaki tevékenységekhez kapcsolédd munkakoroket érintette.

A valaszadok tapasztalatai alapjan a pandémia elsé hullama soran jelent6sebbé valt kom-
petenciacsoportok kozott inkabb a tarsas és modszertani, mint a szakmai kompetenciak allnak
az élen. Ezek: a (1) Digitalis kompetenciadk, IT ismeretek, on-line technolédgia, (2) Kommunikacio,
asszertivitas, konfliktuskezelés, (3) Empatia, EQ, szocidlis készségek, (4) Egylttmikddés, csapatmunka,
(5) Rugalmassag, gyors alkalmazkodas. A pandémia-helyzetben fontossagukbdl veszité6 kom-
petenciakat az el6z8eknél joval kevesebben azonositottak. Kéztik élen a személyes jelenlét, kap-
csolatteremtés, valamint a meetingek, személyes kommunikacié, informacié-megosztas allnak.
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1. BEVEZETES

Napjaink egyik kulcskérdése kodzép- és kelet-eurdpai (KKE) régionkban és az egész vildagon: Milyen trendek és
tendenciak fognak kialakulni a pandémiasulytotta munkaerépiacon? A pandémias vilagvalsag elétt alig par hénappal
a KKE régioé orszagaiban ,llt a bal” a munkaerépiacokon, dibérégtek a munkaeréhianyrél szold hirek. Ujabb és
Ujabb elemzések jelezték, hogy nincs mas kiut: emelni kell a béreket és hosszabb tavon a robotizacio és a mesterséges
intelligencia térnyerése lehet a megoldas. Ebbe helyzetbe robbant be hazankban ez év marciusanak elején a SARS-
CoV-2 koronavirus okozta valsag, amely nyoman Ujra megjelent munkanélkdliség és a munkahely-hiany réme.

Azt latni kell azonban, hogy a torténelemben az emberiséget érinté olyan nehéz helyzetek, mint példaul a haboruk
nem csak gondot és szegénységet hoztak, de Uj kiaknazhaté lehetdéségeket is teremtettek. Morris (2020:19) az idei
évben megjelent, a ,termékeny haborukat” vizsgaldé munkajaban ugy fogalmaz, hogy ,.a haboru valéban maga
pokol, de — hosszu tavon legaldbbis — alternativai még rosszabb helyzetet eredményeztek volna”.

Az el6bbi gondolatot folytatva, felmeril a kérdés, hogy a pandémia esetében mi a helyzet. A koronavirus
megjelenése el&tt az 6kortdl napjainkig tdbb jelentds jarvanytipus — a pestis, azaz fekete halal, a kolera, a malaria,
a sargaldz, a vérhas és az Ebola — is tizedelte vilag kulonboz8 részeinek lakossagat. Az elsé globalis pandémia
az |. vilaghaboru alatt és befejezése utan kirobbant spanyolnatha volt. Mosley (2020:8) szerint — ,,az utébbi

évtizedekben az Uj jarvanyok négyszer gyakoribbak lettek, mint az 1980-as években”.

A bekezdés elején a sikeres kilabalas alapjat firtaté kérdésre Wood (2020) a Manchsteri Egyetem tandra azt a
valaszt adta, hogy ez a ,kbz6sség egylttmikodése, a joindulat és a szolidaritas”.

Harom éve jelent meg a hatodik kiadast megélt HR kézikdnyvink (Karoliny-Podr, 2017). A jelzett munkaban
tarsszerzék (Poodr-Kollar-Pitlik-Szabd, 2017) kdzremikoddésével harom globdlis trendet vazoltunk fel az emberi
er6forras menedzselés jévéjére vonatkozéan. Almunkban sem gondoltunk arra, hogy valaha is bekdvetkezhet a
kovetkez6 1. dbran olvashato |, Sz(ikdl6-puposodd vilag” HR-jére vonatkozé elbrejelzésiink.

1. dbra: Harom globalis megatrend és a HR jovéje

”AQ’ ”Bﬂ’ ”CQﬂ
Laposodas Megregulazott Sziik616-puposodo
folytatodik laposodas vildg

Jovébeli HR — mikro és a makro szinten

Forras: Poor J.- Kollar P.-Pitlik L.-Szabd K. (2017), 470.




KORONAVIRUS-VALSAG KIHIVASOK ES HR VALASZOK / MAGYARORSZAG 2020

A COVID-19 eurdpai megjelenése utan néhany honappal, ez év majusanak elején a Human Szakemberek Orszagos
Szbvetsége (HSZOSZ), az Orszagos Humanmenedzsment Egyesilet (OHE) és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
(MHTT) kezdeményezésére és tamogatasaval tizenkét magyarorszagi és egy hataron tuli egyetem (a Budapesti
Metropolitan Egyetem — METU, a Budapesti Gazdasagi Egyetem — BGE , a Debreceni Egyetem — DE, az E6tvos
Lérand Tudomanyegyetem — ELTE, a Széchenyi Istvan Egyetem — SZE, a Kaposvari SZIE Campus — KE, a Miskolci
Egyetem — ME, a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem — NKE, a Pécsi Tudomanyegyetem — PTE, a Soproni Egyetem —
SE, a Szegedi Tudomanyegyetem — SZTE, a Szent Istvan Egyetem — SZIE, a Pannon Egyetem — PE, és a Selye Janos
Egyetem — UJS) kutatdinak osszefogasaval Magyarorszagon létrejott a KORONAHR kutatécsoport, melynek 6
céljai az alabbiakban foglalhaték 6ssze:

1. Kovessik nyomon, hogy milyen valtozasokkal reagal a hazai vallalati/intézményi szféra emberi
eréforras menedzselési gyakorlata a koronavirus okozta valsag kihivasaira.

2. Segitstk az elmélet és a gyakorlat ko6zotti kapcsolat fejlesztését.

3. Egyetemi egylttmikodés keretében alapozzuk meg a valsaghoz és kilabalashoz kapcsolédé HR
ismeretkorok tovabbfejlesztését.

4. EgylttmUkodéstnkkel tdmogassuk a koronavirus elleni orszagos eréfeszitésék minél jobb
megalapozasat, ugy is, hogy lehetévé tesszik, hogy a résztvevék az eredmények disszeminacidjat
minél magasabb szint( publikaciok révén tegyék elérhetévé.

A fentiekben jelzett célok megvalésitasahoz jelentds szakmai tdmogatast kaptunk a kdvetkezd szervezetektdl: a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK), a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
(BKIK), a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (CSMKIK), a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Iparkamara
(JNSZMKIK), a Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, a Miskolci Szakképzési Centrum, a Pécs-Baranya
Kereskedelmi és Iparkamara (PBKIK), a Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara (SKIK) és a Vas Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara (VMKIK).

A jelen kutatasunkkal a fent jelzett célokhoz kapcsolddva 2020. majus 1. és 2020. julius 31. kdzott a kovetkezé
feladatokat végeztik el:

» Kialakitottunk egy olyan vizsgalati modellt, aminek alapjan empirikus kutatassal (on-line kérd&ives
lekérdezés) vizsgalni tudjuk, hogy a koronavirus okozta valsag milyen kihivasokat és valtozasokat
idéz el a hazai vallalati/intézményi szféra emberi eréforras menedzselési gyakorlataban.

Kérdsivink a kévetkezd nagyobb kérdéscsoportokkal foglalkozik:

» a koronavirus okozta valsag hatasai a magyar gazdasagra és a vizsgalt szervezetre,
» a vizsgalt szervezetre leginkabb jellemzé altalanos és HR valsagkezeld intézkedések,

» avizsgalt szervezetnél a valsag hatasara a HR-terUleten kezdeményezett valtozasok/
valtoztatasok,

» a koronavirus valsag altal teremtett lehet6ségek a vizsgalt szervezetnél és annak HR
szervezetében,

» avalsag hatasai altal pozitivan és/vagy negativan érintett munkakorék és kompetenciak,

» a vizsgalt szervezet, a valaszadd HR-terUlet és a valaszad6 személy jellemzdi.
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2. abra: Kutatasi modell

Atalakitas Reakcidk/lehetdségek Atalakitds
Szervezet Altalanos HR HR
, N A vizsgdlt szervezetek ,
Koronavirus . Koronavirus
jellemzdi
Teremtette . Teremtette
Hatasok Y Altalanos HR Hatasok Y,
lehet&ségek lehet&ségek
Munkakorok Reakciok/lehetdségek Kompetencidk
. Negativ Lo . .. | Negativ
Pozitiv/uj & B /,, Altaldnos HR Pozitiv/uj & B /,,
megsz(inG megsz(inG

Az empirikus kutatassal parhuzamosan a Szent Istvan Egyetem kényvtara segitségével megkezdik
a szakirodalomkutatast ,Valsdgok, katasztrofak és jarvanyok hatasa vallalatok és intézmények
munkaeré-gazdalkodasara és humanerdforras menedzselésére” cimmel.

A 2020. junius 15. és julius 31. ko6z6tt idészakban on-line kérd&ives lekérdezés segitségével 508
hasznalhato valaszt kaptunk kilénbdzd szervezetektdl (vallalatoktél és intézményektdl). Empirikus
vizsgalatunk alapvet&en ex-post (Usunier et al., 2017) jellegli, azaz a megfigyelési idészakkal
kapcsolatos véleményekre és tényadatokra tamaszkodva vizsgaltuk a , koronavirus valsag hazai
vallalati/intézményi szféra emberi eréforras menedzselési gyakorlatara kifejtett hatasat”. A kérd&ivben
zart és nyilt kérdések egyarant szerepelnek. A valaszadoktol vizsgalt témakoroket nagymértékben
lefedd, el6re megfogalmazott valaszok kozul a legjellemzdbbek megjel6lését kértik egyvalaszadods
(one-respondent) modon. A valaszokat egyvaltozos statisztikai modszerekkel elemezve elkészitettik
a kovetkez6kben olvashato kutatasi jelentésiinket, mely a kdvetkezé részekbdl all:

A 2. fejezetben bemutatjuk a valaszado6 szervezetek és a valaszadék jellemzéit.

A 3. fejezetben ismertetjik a valaszaddk véleményeit a koronavirus okozta valsag magyar
gazdasagra és a vizsgalt szervezetre gyakorolt hatasairol.

A 4. fejezetben attekintjik a vizsgalt szervezeteknél jellemzé altalanos és HR valsagkezeld
intézkedéseket.

Az 5. fejezetben a vizsgalt szervezeteknél a valsag hatasara a HR-terlleten tértént valtozasokhoz/
valtoztatasokhoz kapcsolddé elemzéseink olvashatok.

Az 6. fejezetben a pandémia kapcsan a valaszadoknal fékuszba kerilt szervezeti, menedzsment, és
HR jellemz6ikre és lehet&ségekre mutatunk ra.

A 7. fejezetben a pandémia nyoman a valaszadoknal bekovetkezett munkakori és kompetencia
valtozasokrol formalunk képet.

A 8. fejezetben (8.1. melléklet) azon valaszado szervezetek listaja lathatd, amelyek megadtak
elérhetdséglket, és annak kdzléséhez hozzajarultak.
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Az itt bemutatand6 kutatasunk a terjedelmi korlatok és a rendelkezésre all6 id6- és kapacitaskeretek miatt
természetesen nem tud a témaval 6sszefiggé minden szempontra ravilagitani. Nem volt cél, hogy az itt leirt
empirikus tapasztalatainkat Gtkdztessik a szakirodalomban olvashaté mas publikaciokkal.

igy most csak a legfontosabb jellemzéket, trendeket és a tendenciakat vazoltuk fel.

A jov6beli terveink kdzé tartoznak a kdvetkezék:

» A pandémia hazai masodik fazisdhoz kapcsolédva Ujabb adatgydijtést végzink
(2020. szeptember 1. — oktdber 31.). A kutatas II. fazisrél készil6 jelentést e vizsgalatok
elkésziltével szintén bemutatjuk.

» Tovabba személyes interjukat készitink a legtipikusabb valaszadok korében.

» A kutatast a magyarorszagival parhuzamosan Kelet-Kézép-Eurdpa mas orszagaiban
— pl. Csehorszagban, Szlovakidban és Lengyelorszagban — is elvégezziik.

» Tobb cikket készitiink a kutatasrél magyar és idegen nyelveken.

Budapest, 2020. oktéber 1.

Dr. Poor Jézsef SzUts Ildiko Dr. Szentes Zoltan
egyetemi tanar Orszagos Humanmenedzsment egyetemi tanar
a kutaté team vezetéje Egyestlet, OHE elndke MHT elndke

Foto: Pixabay
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2. A VIZSGALT SZERVEZETEK ES A VALASZADOK JELLEMZOI

2.1. AMINTA SZERVEZETEINEK TULAJDONOSI (TOBBSEGI) SZERKEZETE

A tobb mint félezer valaszadd szervezet 85,3%-a magantulajdont cég, amelyeknek 26,6%-a van kulfoldi
tulajdonban. Fennmaradé szervezetek 11,6 szazaléka allami és dnkormanyzati szervezet, valamint 3,1 szazalékuk
non-profit formaban mkaodik.

1. tablazat: A valaszadok tulajdonforma szerinti megoszlasa

Megnevezés %
Allami, nkormanyzati 11,6
Hazai magan 58,7
Kiilfoldi vagy vegyes 26,6
Non-profit szervezet 3,1
Osszesen 100

2.2. SZERVEZETI MERET

A t6bb mint félezer valaszadd szervezet méretét két szempont (alkalmazotti [étszam és arbevétel) szerint vizsgaltuk.

2.2.1 LETSZAM

A 2. tablazat adatai szerint elmondhaté, hogy a foglalkoztatotti |étszam alapjan a valaszadé szervezetek tdbb,
mint 70 szazaléka (72,1%) a KKV kategoriaba tartozik. A nagyobb méret( szervezetek mintabeli aranya pedig 27,9
szazalékos.

2. tablazat: A valaszadok alkalmazotti létszam szerinti megoszlasa

Megnevezés %
Nincs foglalkoztatott 6,7
1-9 6 28,6
10-49 6 18,3
50-250 f6 18,5
251-500 f6 10,3
501-2000 f6 9,5
2000 f6 felett 8,1
Osszesen 100
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A foglalkoztatottakhoz kapcsolédéan a felmérés soran azt is vizsgaltuk, hogy atlagosan hany 6 végzett munkat
a vizsgalt szervezeteknél atipikus formaban (kdlcsonzott munkaerd, didkszévetkezeten keresztil, vallalkozasi vagy
megbizasi szerz&dés keretében torténd munkavégzés stb.) 2019-ben.

A vélaszadok kdzel harmadanal (31,9%) nem volt ilyen foglalkoztatott. Az érvényes valaszt addk masik harmadanal
(29,7%) az ilyen létszam 1-9 f6 kdzott mozgott. A valaszaddk harmadik harmada (30,6%) atipikus formaban mar
figyelemre méltd szamu (10-250 6 kozotti) munkavallalot foglalkoztatott.

3. tablazat Atipikus formaban foglalkoztattak aranya a valaszadoknal

Megnevezés %
Nincs ilyen foglalkoztatott 6,7
1-9 16 28,6
10-49 16 18,3
50-250 f6 18,5
251-500 6 10,3
501-2000 6 95
2000 f6 felett 8,1
Osszesen 100

2.2.2 ARBEVETEL

Az arbevétel szempontjabdl a valaszadok tobb mint haromnegyede (75,5%) a kis szervezetek kategoridjaba
tartozik. A fennmaradé 24,5 szazalékuk a kdzepes vagy nagy szervezetek csoportjaba sorolhato.

4. tablazat: Arbevétel

Megnevezés %
50 millio Ft alatt 27,6
51 — 100 milli6 Ft 9,8
1017 — 500 millié Ft 171
501 millié Ft — 2,5 milliard Ft 11,4
2,51 — 25 milliard Ft 19,6
25,1 = 120 milliard Ft 7,6
100 milliard Ft folott 6,9
Osszesen 100
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2.3. FO MUKODESI TERULET (AGAZAT, SZEKTOR)

Avalaszadodink legnagyobb része, tébb mint egyharmada (36,3%) az ipar és épitSipari tertletén mikddd vallalkozas.

5. tablazat: A valaszadok miikddési teriilet szerinti megoszlasa*

Megnevezés %
Mez6gazdasag, vadaszat, erdészet, haldszat, banyaszat és kéfejtés 3,7
Elelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kdolaj-, és kapcsolodo termékek gyartasa 5,1
Vegyi, gyogyszer, és gyogyaszati vegyi termékek gyartasa 1.4
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek, mianyag, iveg és egyéb nem fém termékek gyartasa 3,7
Szamitogép, elektronikai termékek, elektromos berendezések gyartasa 2,8
Gépek és berendezések gyartasa 4.3
Jarmlgyartas 49
Egyéb feldolgozoipar 2,8
Villamos energia-, gaz-, géz- és vizellatas, hulladékgazdalkodas 2,6
EpitGipar 8,7
Nagy- és kiskereskedelem 10,2
Szallitas és raktarozas 3,5
Szdllashely-szolgaltatas, vendéglatas, turizmus, idegenforgalom 8,1
Konyvkiadas, misorszoras 0,4
Tavkozlési, informatikai és egyéb informacios szolgaltatasok 6,5
Pénzligyi, biztositasi tevékenység 3,1
Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérnoki, tudomanyos kutatas, tanacsadas és egyéb adminisztrativ 183
és tamogato tevékenységek, szolgaltatasok '
Kozigazgatas és kotelezd tarsadalombiztositas 2,4
Oktatas 94
Human-egészséqligyi szolgaltatasok, a bentlakasos ellatas, szocialis ellatas 3,3
Rendvédelem, honvédelem, katasztrofa védelem 2,8
Egyéb 4,5
Osszesen* 112,5

*Megjegyzés: Az 6sszesen azért tébb mint 100%, mert voltak olyan vélaszadok, akik t6bb tevékenyséqi teriletet is megneveztek.

A valaszadoink kozott a kereskedelmi és széllashely szolgaltatok aranya 13,7 szazalékot ért el. Mas szolgaltatasok
aranya 28,3 szazalékot ért el. A kdzigazgatas, az oktatds és a mas human szolgaltatasok aranya 15,1 szazalék
volt. A rend- és katasztrofavédelem, valamint honvédelem 2,8 szazalékos aranyu volt. Kaptunk tovabbé valaszt
mez&gazdasagi szervezetektdl (3,7%). A valaszaddk 4,5 szazaléka pedig nem jeldlte meg pontosan a f6 mikodési
terlletét.
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2.4. AVALASZADO SZERVEZET TELEPHELYE ES KOMPLEXITASA

A vélaszado szervezetek tobb mint egyharmada (35,8%) f6varosi telephelydi.

6. tablazat: A valaszadok telephely szerinti megoszlasa

Megnevezés %
Budapest (févaros) 35,8
Bacs-Kiskun 1,4
Baranya 0,6
Békés 0,4
Borsod-Abauj-Zemplén 13,2
Csongrad 6,7
Fejér 1,6
Gy6r-Moson-Sopron 55
Hajdu-Bihar 4,0
Heves 1,2
Jasz-Nagykun-Szolnok 1,4
Komarom-Esztergom 0,6
Pest 4,3
Somogy 3,2
Szabolcs-Szatmar-Bereg 0,8
Tolna 0,6
Vas 1,8
Veszprém 16,0
Zala 1,0
Osszesen 100

A fennmaradé kétharmaduk kézil a legtébb vaélaszt Veszprém (16,0%), Borsod-Abauj-Zemplén (13,2%) és
Csongrad (6,7%), Gyér-Sopron (5,5%) és Hajdu-Bihar (4,0%) megyébdl kaptuk.
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A kovetkez6, 7. tablazat adatai szerint a valaszadok tdbb mint kétharmada (68,2%) 6nallo szervezeti egység, mig
mintegy egyharmaduk (31,8%) egy nagyobb vallalat vagy intézmény része.

7. tablazat: Vdlaszado szervezetek komplexitas (telephely vaqy teljes szervezet) szerinti megoszlasa

Megnevezés %
Igen 31,8
Nem 68,2
Osszesen 100

2.5. PANDEMIAS HELYZETEKRE VALO FELKESZULTSEG

A valaszado szervezetek viszonylag alacsony szazaléka (14,2%) rendelkezett a felmérés idején a virushelyzetet
megel6z6en jarvanyhelyzetet kezeld tervvel. A kibontakozé virushelyzet miatt a valaszadok tobb mint fele (54,2%)

kidolgozott ilyen tervet, 9,7 szazalékuk pedig tervezi ilyen protokoll kifejlesztését. Viszont tobb, mint 6todik
(21,9%) nem is kivan ilyen feladattal foglalkozni.

8. tablazat: Kidolgozott intézkedési terv megléte a pandémias/virushelyzetre

Megnevezés %
Mar a jelenlegi virushelyzetet megelézéen is volt, amit valtozatlan formaban hasznalunk 2,4
Mar a jelenlegi virushelyzetet megeléz6en volt is, ami modositasra szorult 11,8
Korabban nem volt, de a virushelyzet miatt kidolgoztuk 54,2
Nincs, de terveziink 9,7
Nincs és nem is latjuk sziikségét 21,9
Osszesen 100

A valaszadok kozel egydtodénél (19,1%) a tulajdonos anyavallalat/anyaszervezet dolgozta ki a pandémias tervet,
majd 60 szazalékuk 6nalléan teszi ezt.

9. tablazat: A pandémias/virushelyzetre vonatkozo intézkedési terv készitéje

Megnevezés %
Az anyavéllalat/tulajdonos kdzpontilag készitette/késziti el, az abban megfogalmazott irdnyelveket 191
kovetjlik '
Sajat magunk dolgoztuk/dolgozzuk ki 57,5
Nincs valasz 234

Osszesen 100,0
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2.6. HR SZERVEZET/MUNKAKOR JELLEMZOI

A valaszadd szervezetek tobb mint felénél (53,8%) nincs 6nallé HR szervezet, ami f6leg azzal magyarazhato, hogy
a valaszadok t6bb mint kétharmada kis és kdzepes nagysagu szervezet.

10. tablazat: Személyzeti/Emberi eréforras részleg létezése

Megnevezés %
Van 46,2
Nincs 53,8
Osszesen 100

Azokndl a szervezeteknél, ahol van HR ott az emberi er6forras szervezet létszamanak megoszlasa 1-5 f6 (27,2%),
6—10 f6 (8,6%) és 10 f6nél nagyobb (10,4%).

11. tablazat: HR szervezet létszama

Megnevezés %
Nincs HR 53,8
1-5 16 27,2
6-10 6 8,6
11-30 f6 6,5
30 f6 folott 3.8
Osszesen 100
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3. A KORONAVIRUS OKOZTA VALSAG HATASAI A MAGYAR

GAZDASAGRA ES A VIZSGALT SZERVEZETEKRE

3.1. MAKRO SZINTU GAZDASAGI ES MUNKAEROPIACI HATASOK

A virus okozta gazdasagi hatasokat tekintve a megkérdezett munkaltatok kétharmada (66,1%) (lasd 12. tablazat)
ugy véli, hogy ezek kozel 1 évig érezhet8ek lesznek. A tulzottan optimista (néhany hénapig, 12,5%) és a pesszimista
(a valsag eltart 2025-ig, 14%) vélekedések egymashoz hasonlé ardnyban szerepelnek. A megkérdezettek 5,7%-a
nem tudta a valaszt.

12. tablazat: A virus miatti gazdasagi visszaesés varhato ideje

Megnevezés %
Nehany honapig, 2020-at érinti 12,5
A vélsag eltart 2021-ig 66,1
A vdlsag eltart 2025-ig 14,0
2025 utan is érezhet6 lesz 1,7
Nem tudom 5,7
Osszesen 100

A munkanélkiliség mértéke majdnem minden (91,1%) vélaszadd szerint (lasd 13. tablazat) emelkedni fog a
koronavirus hatasara.

13. tablazat: A munkanélkiliség alakulas Magyarorszagon 2020-ban

Megnevezés %
Kis mértékben csokken, a 2019-es szint alatt lesz 2,5
Marad a 2019-es szinten 2,7
Kis mértékben néni fog az egész évet tekintve 34,5
A 2019-es évhez képest jelentdsen megugrik 56,6
Nem tudom 3,7
Osszesen 100

A minta tébb mint fele (56,6%) a mutatd jelentds, egyharmada (34,5%) enyhe emelkedését varja. Erdekes adat,
hogy 2,5% véleménye szerint a munkanélkiliség kis mértékben csokkenni fog 2019-hez képest, és ugyanennyien
gondoljak azt, hogy nem fog valtozni.
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3.2. A VALASZAP()K SZERVEZETEIRE VONATKOZO GAZDASAGI ES
MUNKAEROPIACI HATASOK

A 14. tablazat adatai alapjan valdszinlisithetd, hogy a koronavirusnak jelentés hatésa lehet a felmérésben
résztvevd vallalatok/szervezetek arbevételének alakuldsara is. Az eredmények szerint a valaszadodk 40,1 szazaléka
10 szazaléknal er6sebb arbevétel csokkenést var az idei évben a tavalyihoz képest. A tavalyival hasonld mértéki
arbevételt a valaszadok 21,4 szazaléka prognosztizal, mig a valaszadok 17,2 szazaléka szerint 10 szazalék kordli
lesz az idei arbevételik csdkkenése. Ami a kapott eredményekbdl még kitlnik, hogy a valaszaddk mintegy 6,7
szazaléka var 10 szazalékos, 4,5 szazalékuk pedig még ennél is er6sebb arbevétel névekedést. A valaszadok 10
szazaléka nem tudta megitélni, hogy alakul az idei arbevételik a tavalyi évhez képest.

14. tablazat: A valaszadd szervezetek évi arbevételének/kéltségvetésének vart alakulasa 2020/2019

Megnevezés %
A 2019-es évihez hasonldan alakul 21,4
10% kortili lesz a csokkenés 17,2
10% a-nal erGsebb csokkenés varhatd 40,1
10% koriili ndvekedésre lehet szamitani 6,7
10%-nal er6sebb novekedésre is lehet szamitani 4,5
Nem tudom megitélni 10,0
Osszesen 100

A koronavirusnak kétségtelendl a legnagyobb negativ hatasa a foglalkoztatottsagra lesz, ezen belll is erételjesen
atalakulhatnak egyes szektorokon beldl a munkanélkiliségi adatok. A kérddives felméréstinkben vizsgaltuk, hogy
a valaszaddink, hogy itélik meg a sajat tevékenységi tertileten/szektoron belil a munkanélkiliség alakulasat az idei
évben. A 15. tablazat adatai szerint a valaszaddk 34,1 szazaléka szerint fog kis mértékben emelkedni a szervezet
tevékenységi terlletén/szektoran belll a munkanélkdliség. A valaszaddk 31,1 szazaléka szerint nem lesz valtozas
e tekintetben, mig a valaszaddk 22,4 szazaléka szerint lesz jelentés mértékl a munkanélkiliségnek az alakulasa a
tevékenységi terlleten/szektoron beltl. Minddsszesen a valaszadok 6,7 szazaléka volt pozitiv e kérdés esetében,
szerinttk javulni fognak a munkanélkiliségi adatok az idei évben a tavalyihoz képest. A valaszadok 5,7 szazaléka
itélte meg Ugy, hogy nem tud érdemben e kérdésre valaszolni.

15. tabldzat: A munkanélkiliség vart alakuldsa a valaszado szervezetek tevékenységi teriiletén/szektordban
Magyarorszagon 2020-ban

Megnevezés %
Kis mértékben a 2019-es szint alatt lesz 6,7
Marad a 2019-es szinten 31,1
Kis mértékben néni fog az egész évet tekintve 34,1
A 2019-es évhez képest jelentdsen megugrik 22,4
Nem tudom 5,7
Osszesen 100
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A 16. tablazat adatai alapjan a koronavirus-valsag elsé negyedéve a szervezetek alig harmadanal (32,2%) hozott
valamekkora létszamcsokkenést, és (ezen belll) csak 9,4%-nél jelentdset.

16. tablazat: A valaszado szervezet létszamanak alakulasa koronavirus-valsag elsé harom honapjaban
(2020 marcius, aprilis, majus)

Megnevezés %
Er6sen (20% felett) csokkent 9,4
Kissé csokkent 22,8
Nem valtozott 64,3
Er6sen (20% felett) ndvekedett 2,2
Nem tudom 1,2
Osszesen 100

Novekedést 2,2% mutatott fel, és 64,3%, tehat a minta kdzel kétharamada a kérdezett harom honap tekintetében
nem élt meg ezen a téren valtozast.

3.3. MIKRO SZINTU GAZDASAGI ES BELSO MUNKAEROPIACI HATASOK

Megkérdeztik azt is, milyen folyamatokon, jelenségeken keresztll éreztette hatasat a valsag a valaszadd
szervezetekkel (17. tablazat). Nagymérték( hatast legtobb valaszaddnkra a kijarasi korlatozasokon (37,5%) és a
hazai kereslet csokkenésén (30,6%) keresztll gyakorolta a pandémia elsé hullama. Hogy a valsagot kozvetitd kilsé
tényez6k kozul melyek voltak a valaszaddkat egyaltalan nem, vagy csak kismértékben érinték — az el6z6ekkel
6sszhangban —, legtdbben a kilpiaci kereslet csokkenését (53,7+14%), illetve az ellatasi lanc megszakadasat
45,3+27,1) jelolték.

17. tablazat: A valsagot kbzvetité kiilsé tényezbk a vizsqalt szervezetek szamara

Kis- Kozepes Nagy- Osz-
) Nem D D >,
Megnevezés . > mértékben mértékben mértékben szesen
jellemzé . . . . . .

jellemz6 jellemz6 jellemzé6 (%)

Hazai kereslet csokkenése 36,4 16,0 17,0 30,6 100
Kiilpiaci kereslet csokkenése 53,7 14,0 9,4 22,9 100
Kijarasi korlatozasok bevezetése 24,2 22,0 16,3 37,5 100

Az ellatési 1anc (supply chain)
megszakadasa

Egyéb 70,6 5.9 8,3 15,2 100

45,3 27,1 16,0 11,6 100
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A fogyasztok felé iranyuld tevékenység szlineteltetésére (18. tablazat) a valaszadok 2/3-anal nem volt szikség.

18. tablazat: A termelési, szolgaltatasi tevékenyséqg szlineteltetése a koronavirus okozta gazdasagi helyzetben

Megnevezés %
Nem sziineteltettlk 68,8
Néhany napra szlineteltettiik 7,6
1-5 hétre szlineteltettik 84
6-10 hétre szuneteltettiik 9,4
tobb, mint 10 hétre 5,8
Osszesen 100

Akiknél mégis (31,2%), ott a leallas hossza széles spektrumon mozgott. A kérddivet kitdlt6é szervezetek mintegy
negyede (25,4%) néhany napos, vagy néhanyhetes leallasra kényszerilt, melynek hossza 5,8%-uknal a 10 hetet
is meghaladta.

Megvizsgaltuk, hogy milyen, a munkavallaldkat érinté megoldasok alkalmazasa, milyen mértékben volt jellemzé a
valsag e periodusaban (79. tablazat). A kategdriak kdzdtti megoszlasokat tekintve megallapithatod, hogy a valaszadé
szervezetek gyakorlataban legkevésbé jellemz6 (78,3%) megoldas a munkatdrsak fizetés nélkili szabadsagra
kildése. Err6l minddssze 4,5%-uk nyilatkozott ugy, hogy naluk nagymértékben el&fordult.

19. tablazat: A munkavallalokat a valsag kapcsan érinté gyakorlatok, kialakult helyzetek a vizsqalt szervezeteknél

Kis- Kozepes Nagy- .
Alkalmazott megoldasok, kialakult Nem o D P . ,gy Osszesen
. o mértékben mértékben mértékben
helyzetek jellemzé . " . " ! " (%)
jellemzé jellemzé jellemzé

ki kellett venni az éves szabadsagukat 48,2 23,2 14,3 14,3 100
fizetés nélkili szabadsagra kellett mennitik 78,3 14,7 2,4 4,5 100
jelentdsen csokkent csaladjuk jévedelme 46,0 25,6 12,1 16,3 100
megndtt egészséglik veszélyeztetése 46,2 30,3 14,1 9,4 100
megndttek a munkahelyi terheik 48,4 23,7 16,9 10,9 100
megndttek a csaladi terheik 25,1 25,1 25,6 24,3 100
n?hezebble valt a munkahelyre valo bejutas/ 53,9 2.0 120 102 100
kozlekedés
neh(?zebbe valt ? munka és maganélet/ 278 283 208 231 100
csalad egyeztetése

A munkahelyre val6 eljutas/kdzlekedés problémajaval sem szembesllt a valaszadok tébb mint fele (54%), azonban
46%-uk valamilyen mértékben (ebbdl 24%-nal is csak kismértékben) azért eléfordult ez.

Két vizsgalt tényezd esetén egymashoz nagyon hasonld helyzetet talaltunk. Az éves szabadsag kotelez6 kivétele,
valamint munkahelyi terhek névekedése is a valaszadok kicsit toébb, mint felénél (51,8-51,6%) fordult el6, am
mintegy negyeduiknél (23,2-23,7%) csupan kismértékben volt jellemz8. Az el6z6 tényez&ktél csak kissé eltéréen
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az egészség veszélyeztetése a valaszadok 53,8%-anal volt valamilyen mértékben jellemz8, ugyanakkor mar 30,3%-
uk itélte kis mértékben jellemzének sajat gyakorlatara.

A munka-maganélet egyensuly fenntartasa a valaszadodk nagy tdbbségénél (72%) valamilyen mértékben nehezebbé
valt. Ugyan a valaszaddk tobb mint felénél ez csupan kis, vagy kdzepes mértékben (28,3-20,8%) volt jellemzé,
majdnem negyediiknél nagymértékben jellemzé problémaként jelent meg.

Végezetll a legutdbb bemutatottakhoz kapcsoléddan mas, csaladi szint( hatasokrol is kértink véleményt. Kozuluk
a csaladi jévedelem jelentds csdkkenése a mintaban szerepl6k majd felénél nem volt érzékelhets, am 54%-uk azt
jelezte, hogy ez néluk valamilyen (26% kis mértékben, 16% nagymértékben) mértékben jellemzé volt. A csaladi
terhek alakulasaval kapcsolatos kérdésre adott valaszok — minden el6z8 szemponttdl eltér6 modon — a négy
kategéria kozott kdzel ardnyos megoszlast mutatva alakultak. igy a valaszadok haromnegyede szerint ez naluk
valamilyen mértékben szintén jellemz§ volt.

Arra a kérdésre is valaszt kerestink, hogy milyen kormanyzati valsagkezel intézkedéseket vettek igénybe a
szervezetek a koronavirus elsé hulldamanak ideje alatt.

20. tablazat: A vizsgalt szervezetek altal igénybe vett kormanyzati valsagkezeld intézkedések

Megnevezés %
bértdmogatas 24,0
bérleti dijak befagyasztasa 35
hitel moratorium 10,9
kedvezményes hitelek felvétele 3,5
egyéb 4,7
nem vettek igénybe 1,5

A 20. tablazatban lathatok szerint a valaszaddk tébb mint fele (54%) nem igényelt semmilyen valsagkezel6
intézkedést. Majdnem minden negyedik valaszadd szervezet élt ugyanakkor a bértamogatas (24%), minden
tizedik szervezet (11%) a hitel moratérium lehetéségével. A legkevésbé jellemzé intézkedések (3-3%) a bérleti dijak
befagyasztasa és a kedvezményes hitelek felvétele volt. A valaszaddk 5%-a jeldlt meg egyéb kategoriat.

Fotd: grantis.hu
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4. A VIZSGALT SZERVEZETEKNEL JELLEMZO0 ALTALANOS

ES HR VALSAGKEZELO INTEZKEDESEK

4.1. ALTALANOS VALSAGKEZELO INTEZKEDESEK

A felmérésben vizsgaltuk, hogy a résztvevé szervezetek a koronavirus jarvany megjelenése miatt milyen altalanos
valsagkezeld intézkedéseket vezettek be.

21. tablazat: Jellemzé valsagkezels intézkedések

Kis- Kézepes Nagy-
Megnevezés . Nem . mértékben mértékben mértékben Oszszesen
jellemzG jellemzé jellemzé jellemzé
Stratégia atdolgozasa 24,5% 28,5% 24,3% 22,7% 100%
Szervezeti hatékonysag névelése 22,4% 25,3% 31,7% 20,5% 100%
Beszerzések, kiadasok elhalasztasa 23,1% 26,0% 22,6% 28,3% 100%
Altalanos kéltségcsokkentés 22,5% 27,9% 21,7% 27,9% 100%
Létszamcsokkentés 63,1% 19,5% 7.7% 9,8% 100%
Dolgozdk évi szabadsaganak kiadasa 42,9% 23,9% 171% 16,1% 100%
Fizetésnélkili szabadsagok adasa 77,2% 14,9% 3,4% 4,5% 100%
Stratégiai beruhazasok leallitasa 49,1% 19,7% 12,3% 18,9% 100%
Innovacids projektek leallitasa 57,8% 15,8% 11,8% 14,7% 100%
Kommunikacids kiadasok csokkentése 54,5% 19,7% 12,8% 13,0% 100%
Uj technologiak és eljarasok bevezetése 40,2% 24,2% 19,4% 16,2% 100%
Megfeleld kommunikaciés eszkoztar bevezetése 31,8% 21,9% 23,3% 23,0% 100%
Uj piacok megcélzasa 49,7% 22,9% 16,2% 11,2% 100%
Uzleti teriiletek kiszervezése 86,3% 8,4% 2,2% 3,2% 100%
Uzleti teriiletek visszaszervezése 79,5% 12,5% 4,8% 3.2% 100%
Beszallitoi halézat megerdsitése 59,8% 25,7% 8,8% 5,6% 100%
Er6teljesebb/megujitott marketing 51,7% 21,4% 16,4% 10,5% 100%
Egyéb 92,3% 2,2% 3,3% 2,2% 100%

A legelterjedtebben alkalmazott intézkedések (lasd 21. tablazat) sorrendje, melyekkel a minta legaldbb harom-
negyede legaldbb kis mértékben élt: a szervezeti hatékonysag novelése (78%), az altalanos koltségcsdkkentés
(77%), a beszerzések, kiadasok elhalasztasa (77%) és a stratégia atdolgozasa (75%) voltak. Ezekre a valsag-kezel6
eszkdzokre, technikakra igaz az is, hogy alkalmazasukat a résztvevd szervezetek legalabb 20%-a ,nagyon jellem-
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z6nek” itélte. A megfelel6 kommunikacids eszkdztar bevezetését, bar csak a valaszadok 68%-a jeldlte jellemz6
intézkedésként, a nagymértékben jellemzé valaszok kozott 23%-kal még igy is a harmadik helyet elfoglalva, a
legnépszer(ibb eszk6zok sorat erdsiti.

Igen kevés valaszadd szervezetre volt jellemzd, hogy a valsagra az tzleti terlletek kiszervezésével, visszaszervezésével,
vagy fizetés nélkili szabadsagolassal reagaltak volna. Ezeket tehat viszonylag ritkan alkalmazottnak tekinthetjuk.
Viszont a mintdnak majdnem fele élt a létszamcsokkentés, a beszallitdi haldzat megerdsitése, az innovacios
projektek ledllitasa, a kommunikaciés kiadasok mérséklése vagy az er6teljesebb marketing eszkézével is.

4.2. HR VALSAGKEZELO INTEZKEDESEK

Megvizsgaltuk azt is, hogy a szervezetek gyakorlataban milyen HR valsagkezel6 intézkedések voltak jellemz&ek. A
kérdésre kapott valaszok adatait a 22. tablazat mutatja.

A vélaszado szervezetek donté tobbsége (86%) Ugy itélte, hogy valamilyen intézkedésre sziikség van HR terileten,
mig csupan 13,8%-uk jelezte, hogy rajuk nagymértékben jellemz6, hogy a valsaghelyzet kezdetén nincs HR
teendgjik.

Legmagasabb aranyban (82%) az Uj munka- és egészségvédelmi intézkedéseket jeldlték meg valamilyen mértékben
megjelend tevékenységtént, melybél a valaszadok tekintélyes (42%) hanyada ezt nagymértékben jellemz&nek
jelezte. Az otthoni munka engedélyezése illetve elrendelése hasonldéan magas (81%) aranyban jelent meg a
szervezetek gyakorlataban ugy, hogy mar tébb, mint felik (53%) a nagymértékben jellemz6 kategoriat valasztotta.

A mintaban szerepl6 valaszadoknal hasonld (71-69%) aranyokkal a harmadik és negyedik helyen jelent meg
HR beavatkozasként az utanpotlasi/helyettesitési tervek ki-/atdolgozasa, valamint a munkavallalok szocialis
problémainak segitése.

22. tablazat: Jellemz6 HR valsagkezeld intézkedések

Nem Kis Kézepes \ETe)Y .
Megnevezés . . mértékben mértékben mértékben Osszesen
jellemz5 jellemzé jellemzé jellemzé
Nincs teendd 61,7% 16,4% 8,1% 13,8% 100%
Létszamstop 45,4% 13,5% 11,4% 29,7% 100%
Munkaidd csokkentés 56,6% 15,8% 12,6% 15,0% 100%
Létszamcsokkentés, leépités 64,9% 17,8% 7,3% 10,0% 100%
Otthoni munka engedélyezés/elrendelés 19,1% 10,5% 17,5% 53,0% 100%
K6lcsénzott munkaerd leépitése 75,7% 8,7% 3,0% 12,6% 100%
Bérbefagyasztés 62,1% 8,4% 9,3% 20,2% 100%
Bérek csokkentése 77,7% 7,9% 4,9% 9,5% 100%
Béren kivili juttatasok csokkentése 72,8% 7,3% 5,7% 14,1% 100%
Munkavallalok szocidlis problémainak segitése 31,0% 26,7% 24.3% 18,1% 100%
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Kis Kozepes Na
Nem 1 zep )

Megnevezés _ mértékben mértékben mértékben Osszesen

jellemzé . " . " . N
jellemzé jellemzé jellemzé

A jarvanyveszély mérséklése képzéssel 55,7% 21,6% 13,2% 9,5% 100%
Uj munka- és egészség-védelmi intézkedések 18,3% 18,3% 21,2% 42,2% 100%
Utanpdtlasi, helyettesitési tervek ki-/atdolgozésa 39,0% 29,0% 18,2% 13,8% 100%
Il s | sew | e | 3% | 100k
Onfejlesztés tdmogatasa 43,0% 26,5% 16,5% 14,1% 100%
Teljesitményértékelési rendszer atdolgozasa 70,0% 15,3% 10,1% 4,6% 100%
Oszténzési rendszer atdolgozasa 64,9% 18,9% 12,2% 41% 100%
Esélyegyenldségi terv /stratégia atdolgozasa 82,2% 11,5% 3,6% 2,7% 100%
Egyéb 95,8% 3,2% 0% 1,1% 100%

A valamilyen mértékben jellemzd megoldasok kdvetkezé két helyén az Onfejlesztés tdmogatasa (57%) és a
létszamstop (55%) allnak. Az el6bbinél a nagymértékben jellemz6 megjeldlés 14%-o0s, mig az utébbinal magasabb,
30%-o0s.

Megallapithatd, hogy a vizsgalt 19 HR intézkedésbdl egy tucatnyit jel6ltek sajat gyakorlatukban nem jellemzének.
Ezek (a legkevésbé jellemzd sorrendben) az: esélyegyenldségi terv/stratégia atdolgozasa (82%), bérek csdkkentése
(78%), kolcsénzott munkaerd leépitése (76%), munkaerd szlkséglet csokkentése képzéssel, fejlesztéssel
(75%), munkaid6 szukséglet csokkentése automatizalassal/mlszaki megoldassal (73%), béren kivili juttatasok
csokkentése (73%), teljesitményértékelési rendszer atdolgozasa (70%), létszamcsdkkentés, leépités (65%),
Osztonzési rendszer atdolgozasa (65%), bérbefagyasztas (62%), munkaidd csokkentés (57%) és a jarvanyveszély
mérséklése képzéssel (56%).

Fotd: aqilitypr.com
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5. A VALSAG HATASARA HR-TERULETEN VEGBEMENT

VALTOZASOK, VALTOZTATASOK

5.1. KIHIVASOK, ELVARASOK ES REAKCIOK

A HR terUletén érzékelhetd, a virushelyzettel kapcsolatos kihivasok (legfeljebb 3) tertleteit nyilt kérdéssel gyujtéttiuk
Ossze. A kapott valaszokat a 23. szamu tablazat kategoriakba sorolva jeleniti meg, melybdl lathatjuk, hogy a
virushelyzet kezdetkor a szervezetek szamara a legnagyobb megmeérettetést a hatékony belsé kommunikacio,
tajékoztatas és a kapcsolattartas jelentette.

23. tablazat: A pandémias helyzettel kapcsolatos legnagyobb kihivasok a HR teriiletén

Rangsor Megnevezés

1. Hatékony belsé kommunikacio, tajékoztatas, kapcsolattartas

2. Létszamgazdalkodas, a munkaerd megtartasa/biztositasa

3. Home office, tdvmunka bevezetése, mlikddtetése

4. Egészségvédelem, higiénia, szabalyok, el6irdsok betartasa

5. Motivaltsag és elkotelezettség fenntartasa

6. Bérgazdalkodas, bértamogatas feladatai

7. Panik, bizonytalansag kezelése, fesziiltségoldas, mentélis egészség megérzése
8. Gyors reagalas, valtozasokhoz valo alkalamazkodas, intézkedések kidolgozasa
9. Munkaid6-gazdalkodassal, -beosztéssal, helyettesitéssel kapcsolatos feladatok
10. Csapat-0sszetartas, koordinacio, egylittm(kodés

1. Digitalis folyamatok (work-flow) kialakitasa

12. Létszamleépités, elbocsatas

13. A virus helyzet miatt munkabal kiesék (pl. iskolabezarasok miatt) kezelése, helyettesitése
14. Egyéb

Ezt kovettte a munkaer§ megtartasanak nehézsége, a home office, tavmunka bevezetése/mikddtetése, illetve
az egészségvédelem és higiéniai el6irasok betartasa. Sokan emlitették még kritikus pontként a motivaltsag
fenntartasat, a bérgazdalkodéast, a panik kezelését és a digitalis folyamatok kialakitasat is.

A hatékony belsé kommunikacié, a munkatarsakkal t6rténé kapcsolattartas problematikaja minden bizonnyal
Osszefligg a szintén elékeld helyen szereplé ,home office” bevezetésével jaré munkaszervezési feladatokkal is.
A |étszamgazdalkodassal kapcsolatos kihivasok tdbbszempontd megkodzelitést igényelnek, mivel a vilagjarvany
egyszerre okozhat munkaer6tdbblet és -hianyt is (egyrészt kisebb vagy kevesebb megrendelési allomany miatt,
masrészt a szeparalt miiszakok és valtasok okan), melynek menedzselése a magyar munkaerépiacon atlapold
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agazati hatasokkal szinte minden munkaltatét utolér. Mindemellett — ahogy azt mar egy el6z6 kérdés kapcsan
is azonosithattuk, a HR egészségvédelmi funkcidja megerésddott, mivel a jarvany terjedését mérséklé higiéniai
intézkedések munkahelyi gyakorlatanak kidolgozasért, bevezetésért is a HR felel6s.

Mivel a pandémias helyzet a munka vilagaban jelent6s valtozasokat okozott, felmérésiinkben a HR terilet
hatékonysagaval kapcsolatos belsé elvarasok esetleges valtozasara is kivancsiak voltunk. Az altalunk megkérdezett,
jobbara KKV-méret( szervezetek mintegy harmada ugyan nem kezeli kilén szervezetben vagy munkakorben a
HR feladatokat (24. tablazat) de a kérddiv adatai alapjan azok ellatoival kapcsolatos elvarasok érdemben valtoztak,
néttek.

24. tablazat: A HR-részleg, a HR-tevékenyséqg hatékonysagaval kapcsolatos elvarasok alakulasa

Megnevezés %
Nalunk nincs kilon HR részleg vagy munkakér 36,8
Csokkent 2,9
Nem valtozott 27,2
NGtt 33,2
Osszesen 100

Ha kllon értékeljuk azokat a szervezeteket, ahol van kulén HR részleg, akkor a hatékonysaggal kapcsolatos
elvarasok ndvekedése latvanyos: 52%-nal n6tt a HR hatékonysagaval kapcsolatos elvaras, 43%-nal nem valtozott
és csak 5%-nal csokkent.

A HR hatékonysagaval szembeni elvarasok valtozasaval parhuzamosan a feladatok mennyisége is érdemben
novekedett: a valaszadok 61%-a szerint ma tobb feladatot kell elvégeznie a HR-esnek, mint a virusvalsag
megjelenése el6tt. A feladatok mennyiségének ndvekedése mogott szamos magyarazéd tényezd huzédhat meg:
ilyen lehet az otthoni munkavégzés megszervezése, az atmeneti foglalkoztatasi szabalyok gyakorlati adaptacidja,
vagy a megndvekedett HR adminisztracié. Mindemelett a megkérdezettek harmada Ugy értékelte a helyzetet,
hogy a feladatok mennyisége naluk nem valtozott, illetve a valaszaddk 5,8%-a csdkkenést tapasztalt (25. tablazat).

25. tablazat: A HR-es feladatok mennyiségének alakulasa

Megnevezés %
Csokkent 5,8
Nem valtozott 33,1
Nott 61,2
Osszesen 100

Végul a valtozasok komplex nyomonkdvetése érdekében még egy tovabbi nyitott kérdés keretében megkértik
valaszadoinkat, osszak meg vellink, hogy szervezetiknél varhatéan melyik az a harom-harom HR funkci6 /
tevékenység, melynek a 2020-as év soran fokozodik, illetve csdkken a jelentésége. A 26. tablazatban a fokozddo
jelentéségli HR tevékenységek listajat lathatjuk. A megoszlasokat vizsgalva, a tradiciondlis HR funkciok mellett
lathatd alacsony (2-12%) aranyok, és féként az egyetlen magas aranyu (41%-ot képvisel6) ,egyéb” kategodria
arra enged kovetkeztetni, hogy a HR-tevékenységek turbulens modon valtozhatnak, Uj elemekkel kiegészilve
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béviulnek. Mindamellett a valaszadd szervezetek 12%-anal varjak példaul a hagyomanyos funkcidk: a toborzas,
kivalasztas, |étszamtervezes és/vagy -biztositas szerepének fokozddasat. Tovabbi 10-10% pedig azt varja, hogy
szervezetlkben a belsé kommunikacio, illetve a megtartas, motivacio, 6sztdnzés szerepe né.

26. tablazat: A 2020-ban varhatéan fokozodd szerepet betdlté a HR funkciok

Megnevezés %
Toborzés, kivélasztas, fejvadaszat, létszamtervezés és -biztositas 12
Belsé kommunikacio 10
Megtartas, motivacio, 6sztonzés, elkdtelezettség 10
Oktatas, képzés és fejlesztés, elarning 8
Bértamogatas, bérgazdalkodas, bérszamfejtés 6
Home office, tdvmunka, atipikus foglalkoztatés 6
Adminisztracio, munkajog, munkaugy 8
Munkavédelem, egészségvédelem, foglalkozas egészségiigy 3
Teljesitményértékelés, TM 2
HR digitalizacio 2
Egyéb 41
Osszesen 100%

A csokkend jelent6ségl HR tevékenységek mar valamivel homogénebbek, mint a korabban ismertetett névekvé
jelentéséguiek.

27. tablazat: A 2020-ban varhatdan csékkend jelentéséql HR funkciok

Megnevezés %
Toborzés, kivalasztas, fejvadaszat, munkaeréfelvétel 31
Képzések, tréningek 11
Céges rendezvények, csapatépités, kdzosségi programok 8
Emloyer branding 6
Cafetéria, béren kiviili juttatasok 4
Teljesitményértékelés 2
Munkaer6tervezés 1

A beérkezett valaszok 37%-a itt is az egyéb kategoridba sorolt, de a szervezetek 31%-ardl allithatjuk, hogy
esetiikben a toborzas, kivalasztas, fejvadaszat és munkaeréfelvétel hordereje csdkken. A szervezetek 12%-anal
ugy vélik, hogy a tréningek, képzések, még 8%-anal a céges rendezvények, csapatépités jelentdsége csdkkenhet
az év soran.
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A szakszervezetek jelent6sége az elmult évtizedekben hazankban jelentésen csokkent. A KSH adatai szerint
egyrészt egyre kevesebb taggal rendelkeznek, masrészt egyre kevesebb munkaltatonal vannak jelen. A KSH altal
térténé adatgyjtés 2001-es adatai szerint még az alkalmazottak 37%-a allitotta, hogy biztosan tud szakszervezet
mUkodésérdl, mig 2015-ben ez az ardny mar csak 25%' volt. Felmérésiinkben a megkérdezettek 66%-a azt
jelezte, hogy naluk nincs szakszervezet, azaz a 34%-0s szakszervezeti munkahelyi jelenlét a mintaban. Ez minden
bizonnyal az orszadgos atlagnal magasabb szakszervezeti reprezentativitast, és az orszagos atlagnal erésebb
munkadgyi kapcsolatokat feltételez.

28. tablazat: A szakszervezetek jelenléte és befolydsanak valtozasa

Megnevezés %
Nalunk nincs szakszervezet 66,1
Csokkent 3,1
Nem valtozott 28,3
N6tt 2,4
Osszesen 100

Az adatok alapjan a szakszervezetek szerepében érdemi valtozas nem azonosithaté. Ott, ahol mikodik
szakszervezet, a megkérdezett szervezetek 84%-nal nem valtozott a szakszervezetek befolydsa, 7%-nal nétt,
és 9%-nal csokkent. Egyrészt tény, hogy a szakszervezetek szerepe konjunktira idején meghatarozébb lehet,
mivel a munkaerékinalat relativ alacsony szintje miatt a munkavallaléi oldal alkupozicidja erésoddik. A koronavirus
valsag el6tti évben jelent6s eredményeket értek el szakszervezetek béremelés tekintetében (lasd pl: Audi sztrajk és
18%-0s béremelés 2019-ben). Jelen munkaerdpiaci helyzetben mind a munkavallaléi, mind a munkaltatéi oldalon
megjelenhet egyfajta tolerancia, amely mindkét fél fokozott egyuttmiikodési készségét igényli, a munkahelyek
megtartasa érdekében.

1 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_szerv9_01_03.html (Letoltve: 2020. szeptember 30.)
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A 29. tablazat tanulsaga szerint az altalunk vizsgalt szervezetek 63%-a azt dllitja, hogy felismerte az emberi
eréforrasok és menedzselésik stratégiai szerepét, jelentdségét.

29. tablazat: A felsorolt allitasok érvényességének mértéke

Kis- Kozepes Nagy

Nem Ossze-

Megnevezés . mértékben mértékben mértékben

jellemzé " . o . . sen
jellemzé jellemzé jellemzé

A“z emb,erl ,eroforrasok stratégiai fontossaguak a szerveze- 11.1% 74% 18.5% 63.0% 100%
tink szémara

A Yélség Pri{vét.szféréra gyakorf)lt kellemetlen hatasainak 147% 29,2% 35,3% 20.8% 100%
csokkentésére is figyelmet forditunk

A szakszer({i HR munka fontossaga tovabb fokozodik 29,9% 15,4% 22,7% 32,0% 100%
',A szethlezetunkb(.en TEJ.|O egyedi, nelhelzen 'masolhato tudas 18.9% 17,4% 31.7% 32.0% 100%
és szakértelem kiutat jelenthet a valsagbdl

A valsaghgz kapicsolodo ellbc”)csatasoll< hosszUtavon k?ro- 51.9% 131% 12.8% 22.2% 100%
sak, mert jelentds szellemi t6ke hagyja el a szervezetiinket

A kuIcsemb(,ere!< és t,ehetségek megtartasa most kiilono- 14.0% 8.9% 23,2% 53,9% 100%
sen fontossa valt szamunkra

A folyam?tos és jol §ze,rvezet'E ké,pz,é.sek jeIentésége.z. ki- 35,8% 25,4% 19.7% 19.1% 100%
emelkedd, hogy a valsag kevésbé érintse szervezetiinket

Munkahelyi, foglalkoztatasi feltételek djragondoldsa 22,5% 26,3% 26,9% 24,3% 100%

Ezzel a kérdéssel szorosan Osszefligg, hogy a vallalkozasok tébb mint a fele (54%), tett is |épéseket annak
érdekében, hogy a nehézségek ellenére kulcsembereit, kiemelkedd tudassal rendelkezé szakembereit megtartsa.
A valaszadodk 32%-a azt is dllitja, hogy naluk érvényesilé beallitddasok alapjan erételjesen biznak abban, hogy a
szervezetlkben rejl6 egyedi, nehezen masolhaté tudas és szakértelem kiutat jelenthet a valsagbdl.

Azt, hogy ezekhez kapcsoldddan a szakszerl HR munka fontossaga tovabb fokozodik, a valaszadodk tébb, mint fele
(55%) sajat szervezetére kbzepesen, vagy erésen jellemzének tartja. Ugyanakkor a valaszaddk majd 30 szazalékara
ez a szemlélet nem jellemzd. Mint ahogy a valaszaddk tobb, mint fele abban a kdzelitésméddban sem hisz, hogy ,a
valsaghoz kapcsolédo elbocsatasok hosszutavon karosak, mert jelentés szellemi téke hagyja el a szervezetlinket”.
Viszonylag magas aranyu (35,8%) a valaszadok kérében annak az 4llitasnak az elutasitasa is, hogy ,a folyamatos
és jol szervezett képzések jelentdsége kiemelkedd, hogy a valsag kevésbé érintse szervezetlinket”.

A valaszaddk reakcioi az utolsé allitassal kapcsolatban mas tényezéknél nem tapasztalt, szinte azonos mértékd
(25-25% kozeli) megosztottsagot tukroznek. A munkahelyi, foglalkoztatasi feltételek Ujragondolasara valaszadodink
tehat adottsagaik és beallitottsaguk fényében nagyon eltéré médon gondolnak.
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6. A PANDEMIA ES A VIZSGALT SZERVEZETEK VALTOZASSAL

KAPCSOLATOS ATTITUDJEI, LEHETOSEGEI

Ebben a fejezetben részletesebben azzal a kérdéssel foglalkozunk, hogy a virus jelentkezésékor hogyan alakult
a szervezetek pandémiavalsaghoz kapcsolodd attitlidje? Milyen Uj lehetdségeket allitott elétérbe a vizsgalt
szervezetek HR gyakorlataban.

6.1. A PANDEMIA ALTAL TEREMTETT SZERVEZETI SZINTU LEHETOSEGEK
ESZLELESE

A koronavirus jarvany okozta gazdasagi-tarsadalmi kihivasok, hatranyok mellett a szervezetek kihasznalhato
lehetéségként is tekinthetnek a valsag okozta megrazkédtatasokra. A 30. tablazat adatai azt mutatjak, hogy a
megkérdezett vallalkozasok és intézmények majdnem egy harmada a koronavirus valsagra, igy, tehat lehetéségként
tekintett, és minddssze 11,3%-uk utasitotta el teljesen ezt a kozelitést.

30. tablazat: A valsagot szervezeti szintli lehetéségnek tekintjik

Egyaltalan
Megnevezés nem értek Részben értek egyet
egyet

Teljesen Osz-
egyetértek  szesen

Fokozatok

%
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6.2. A PANDEMIA ALTAL TEREMTETT HR SZINTU LEHETOSEGEK,
VALTOZTATASI IGENYEK TERULETEI

Avdlsagidején a belsé kommunikacié szerepe és jelentésége felértékel6dott mind a vezetség, mind az alkalmazotti
réteg szamara. A belsé kommunikacié hangsulyos szerepét a valaszadd szervezetek (ldsd 31. tablazat) is kiemelték
(56%), hiszen a valsag kovetkeztében potencialisan fejl6d6, er6s6dé HR terlletek élére helyezték azt.

31. tablazat: A valsag kévetkeztében potencidlisan fejlédé, erés6dé HR teriletek

Sorrend Megnevezés %
1. belsé kommunikéacio 56,3
2. atipikus foglalkoztatas/home office 53,6
3. munkavédelem, egészségmegdrzés 35,7
4, létszamtervezés, utodlasterv 31,6
5. munkakdrelemzés és -tervezés 30,8
6. megtartas-menedzsment 28,0
7. teljesitménymenedzsment 24,7
8. 0sztdnzés- és javadalmazas-menedzsment 23,6
0. szocialis, mentélis, csaladtamogatas fejlesztés 23,6
10. toborzasi, kivalasztasi, beillesztési rendszerek 20,3
11. emberi er6forrés fejlesztés 18,7
12. munkalgyi kapcsolatok, participaci, bevonas 11,3
13. generacio-menedzsment 11,3
14. karriertervezés 9,1
15. sokszin(iség-menedzsment 6,3
16. esélyegyenldség 58
17. egyéb 2,2

A masodik — szintén a valaszadodk tobb, mint a fele altal jelolt —jelentds fejlédést megélé HR terllet a valaszaddknal,
az atipikusfoglalkoztatas — specialis formaja, a home office — amely a pandémia elsé hullamanak jelentkezésekor
hazankban is széles kdrben elterjedt. A leirtakat megerdsiti a KSH (2020) tanulmanya is, amely felhivja a figyelmet
arra, hogy 2019. januarjdban a rendszeresen home office-ban dolgozok ardnya minddssze 0,6% volt, addig
2020. aprilisdban ez az arany mar 8,4%-ra emelkedett. A valsag hatasara er6sodo, fejl6dd HR feladatok kozil
az élen allok kozott szerepelnek még a munkavédelemre, egészségmegbrzésre (36%) a létszamtervezésre (32%),
munkakorelemzésre (31%) és a megtartas-menedzsmentre (28%) iranyulé tevékenységek.
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A koronavirus jarvany pozitiv hozadékaként — kihasznalhaté lehetéségként — emlithetjik azt is, hogy megmutatta
a vizsgalt szervezetek szamara azokat a kritikus HR pontokat, amelyek er@sitést igényelnek. Egyik ilyen kihivast
jelent6 feladatként a valaszaddk ismét a rangsor élére helyezték (lasd 32. tablazat) a belsé kommunikacio javitasat,
hatékonyabba tételét.

32. tablazat: A koronavirus jarvany miatt atalakitast igényl6 HR gyakorlatok teriiletei

Sorrend Megnevezés %
1. belsé kommunikéacio 46,7
2. adminisztracio 30,2
3. képzés 277
4, bérezési/0sztonzési gyakorlat 26,6
5. foglalkoztatas 23,6
6. kulcsember program 22,0
7. munkavallaléi jollét programok 21,7
8. utanpotlastervezés 18,7
0. adatmenedzsment 18,7
10. egyéb 1.4

Sokhelyltt — a rangsorban a 2-3. helyen — emlitették javitand¢ terlletként az adminisztracio, valamint a képzés
kérdéskorét is. Ezek mellett még tovabbi hat HR terilet valtoztatasi igényét jelezte a valaszadok mintegy 6tdde.

Foto: APChanel / Shutterstock
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7. A MUNKAKOROK ES KOMPETENCIAK PANDEMIAERINTETTSEGE

A fejezet a pandémias id6szak alatt bekdvetkez6 munkakori valtozasokat, létszamcsokkentési tendenciakat,
valamint a munkavallalék e helyzetben fontos kompetenciait vizsgalja.

7.1. MUNKAKOROK

Az alfejezet attekintést nydjt arrdl, hogy milyen valtozasok torténtek bizonyos munkakorok esetén a pandémias
id6szak alatt. A valaszadd szervezetek kérében a legnagyobb aranyu létszamcsokkenést mutaté munkakorok
listajat a 33. tablazat tartalmazza.

33. tablazat: A pandémia elsé hullamaban létszancsékkenéssel leginkabb érintett munkakdrék

Azon munkakorok listaja, ahol a legnagyobb

lIétszamcsokkenés tapasztalhato

Megnevezés %
Felszolgald 1,7
Operator 8,6
Eladd 74
Betanitott munkas 5,5
Szakécs 4,9
Ertékesitd 3

A 33. tabldzatban szerepl6 adatok az 6sszes értékelhetd valasz figyelembevételével keriltek megallapitasra. A
minta nem reprezentativ, és a valaszadok egy része nem jeldlt meg létszamcsokkenéssel érintett munkakort. A
valaszok kozott elenyészd aranyban szerepelt vezet6i, dontéshozé pozicio (érintett munkakoérok: projektmenedzser,
szoftverfejleszts, folyamatmérndk, konyvels, fejleszté, HR menedzser), a létszamcsokkenés 94%-ban fizikai
betanitott, fizikai, adminisztratori, szellemi betanitott munkakoroket érintve kdvetkezett be. Amennyiben agazati
szempontbdl vizsgalddunk, a turisztikahoz, vendéglatashoz kapcsolédoan talalkozhatunk kiemelkedd adatokkal,
hiszen a valaszaddk 24%-a jelolt meg e terlletekhez tartozo (felszolgald, szakacs) munkakort. A féként az iparban,
épit6iparban jellemzd operatori és egyéb betanitott munkakéroknél tapasztalhaté még hasonlé aranyu (23%)
létszamcsokkenés.

A jarvanyhelyzet masik nagy vesztese munkatgyi szempontbdl a csak fizikai bolthalozattal rendelkezé kereskedelmi
egységek, mely az érintett munkakorok (elado, értékesitd) létszamcsdkkenése altal is kimutathatd. A kijarasi
korlatozasok hatasara a vasarlasok nagy része attevédott az online térbe, melynek hatasara a fizikai hal6zatokban
dolgozé eladd és értékesité munkakodrben dolgozd személyek egy részére mar szintén nem volt szikség. Ez
magyarazza, hogy mintegy 9%-0s csokkenés kdvetkezett be a valaszadd szervezeteink e munkakdreiben.
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A pandémias helyzet hatasara a munkavallaléi létszam csdkkentésén tul bizonyos munkakdrok esetén megszlinések,
megszintetések is torténtek, a lezarasok és korlatozasok hatasara adott helyzetben a szervezetek fennmaradasuk
érdekében tobb esetben nem csak a létszamcsdkkentés, hanem a munkakdr teljes megszintetése mellett
dontottek. A létszamcsokkentéshez képest ezzel a megoldassal a valaszadd szervezetek kisebb aranyban éltek
ugyan, azonban az érintett munkakorok szinte teljesen azonosak, amit a 34. tablazat szemléltet.

34. tablazat: A pandémia elsé hullamaban megsziint munkakérék

Azon munkakorok listaja, ahol leggyakoribb

megsz(inés volt tapasztalhaté

Megnevezés %
Elado 55
Felszolgald 3,7
Adminisztrator 3,7
Operator 2,5
Asszisztens 2,5
Ertékesitd 2,5

A valaszado, létszamcsdkkentést végrehajtd szervezetek 45%-a nyilatkozott arrél, hogy munkakér megszintetést
is végrehajtottak. Ez azonban kevésbé koncentraltan tértént, legtobb esetben egy-egy munkakdérrél volt sz, ami
feltételezhet&en kevésbé befolyasolta a szervezet miikddését. Legnagyobb aranyban itt is a létszamcsdkkentéshez
kapcsoléddan megismert jellemzék jellenek meg; ugyanazon agazatokban tevékenykedd szervezeteknél tortént
a munkakér megsziintetése is. Igy valaszdoink az eladdi, értékesitéi munkakdrok megszintetését jelezték. Az
munkakor beszintetést jelzd 6sszesen 74 valaszaddnal, az esetek 19%-aban volt érintett ez a két munkakar.
A vendéglatd egységek munkavallaloi, a felszolgalok, szakacsok, pultosok, cukraszok a véalaszadd szervezetek
18%-a szlntette meg az adott munkakért. Emellett a tdmogatd tevékenységeket végzé személyek munkakore
(adminisztracio, asszisztencia) mutat az eladoi, értékesitéi munkakorokkel megegyezé tendenciat, 6ket munkakor
megszintetések 19%-a érintette.
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A létszamcsdkkenés és munkakdr megszintetés mellett bizonyos munkakérék esetén létszamndvekedés vagy
éppen Uj munkakor létrehozasa is megvaldsult, azonban az el6z6eknél sokkal kisebb aranyban. Az e kérdésre
valaszadd 163 szervezet kdzUul minddssze 31 nyilatkozott arrdl, hogy létszamot bévitettek, vagy éppen Uj munkakort
hoztak létre, ami a valaszaddk 19%-a. A 31 szervezetnél 46 esetben tortént létszambdvités és 14 esetben U
munkakor létrehozasa. A létszamndvekedésre vonatkozd adatokat tartalmazza a 35. tablazat.

35. tablazat: A pandémia elsé hullama soran a legnagyobb létszamndvekedést produkaléd munkakérék

Azon munkakorok listaja, ahol a legnagyobb
létszamnovekedés volt tapasztalhato

Megnevezés %
Komissiézas/csomagolas 3,7
Informatikus 3,7

Futar 3,1

Mérnok 3,1
Ugyfélszolgalati munkatars 1,8
Raktaros 1,8

A kijarasi korlatozas hatasara megndvekedett a hazhozszallitasi szolgaltatasok igénybevétele mind az FMCG
(id6savos vasarlas bevezetése miatt), mind a tartds fogyasztasi cikkek esetén, valamint az ételrendelési szolgaltatas
igénybevétele is megndétt. Tobb olyan szervezet is bevezette az online értékesitést fennmaradasa érdekében, ahol
addig csak fizikai értékesités, vagy hibrid verzié volt jelen, azonban személyes vagy csomagpontos atvétellel. Ennek
hatasara sztkségszer(ivé valt vagy a meglévé munkaer6 atképzése és munkakor cseréje vagy Uj munkaerd felvétele
az online szolgaltatasok teljesitése érdekében. A kapcsolddd munkakorok —futdr, Ugyfélszolgalat, aru 6sszekészités,
csomagolas — esetén nétt legnagyobb mértékben a sziikséges munkavallaléi 1étszam, a létszambdvitések 39%-a
esetén ezen munkakdrok voltak érintettek. Emellett az informatikusok, mérnokok létszamaban tértént nagyobb
aranyu novekedés, a létszamnovekedés 22%-a e munkakorok esetében tértént.
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Uj munkakor létrehozasa a valaszado vallatok minddssze 7%-anal fordult el6, mely a létszambdvitéshez hasonldan
leginkabb az online értékesitéshez és a miszaki tevékenységekhez kapcsolédé munkakdroket érintette, melynek
részleteit a 36. tablazat tartalmazza.

36. tablazat: A pandémia elsé hullama soran létrejétt Gj munkakérék

Azon munkakorok listaja, ahol leggyakoribb U]
létrejovés volt tapasztalhato

Megnevezés %
Komissiézas/csomagolas 1,2
Informatikus 1,2
Képzés/fejlesztés 1,2
Mérnok 0,6
Karbantartas — h6kamera 0,6
Online marketing 0,6

Az online értékesitéshez kapcsolédd munkakorok — 6sszekészités, csomagolas, kiszallitas, Ugyfélszolgalat,
marketing — tekintetében harom esetben, a munkakér létrehozasok 21%-aban kapcsolédott ehhez Uj munkakér.
A mérnoki és informatikai terlleten hasonld tendencidk érvényesiltek valaszadoink korében, hiszen a mdszaki
tertletekhez kapcsolodd munkakdrlétrehozasok aranya is 21%. Erdekességként emlitjiik, hogy 1-1 Ujdonsagnak
szamitd munkakar is szerepelt valaszaddink listajan, olyanok, melyet a pandémias helyzet okozta rendelkezések
hatasara alakitottak ki. Ezek kozé sorolhatd példaul az operativ torzs élelmezését, vagy éppen a security részlegen
a h6kamerak ellen6rzését végzék munkaja.

Osszességében elmondhatd, hogy hat munkakér besziintetésre jutott egy Uj munkakér kialakitasa, valamint 6t
létszamcsdkkentésre egy létszamndvekedés. Aranyaiban tehat sokkal tdbben vesztették el a munkajukat, mint
amennyi potencidlis munkavallalénak lehetdsége volt Uj munkat talalni a valaszadé szervezetek esetében.
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7.2. KOMPETENCIAK

A SARS-CoVID-19 hatasara teljes életiink, munkakdrnyezetlink, munkavégzésink is atalakuléban van, de ennek
mértéke, hatasterllete — egyel&re — még nagyvonalakban sem hatarozhaté meg. Az biztos, hogy a kialakult helyzethez
alkalmazkodnunk kell és gy a maganéletben, mint a munka vilagaban, olyan kompetencia készletre van szikségunk,
ami a kialakult feltételekhez, lehet6ségekhez igazodik. Ennek feltérképezésben nyujt tampontot , Koronavirus-valsag
kihivasok és HR valaszok” kutatas, ezen utolsoé tartalmi alfejezete, kompetencidkra vonatkozo része.

Szamos kompetencia definicié étezik, jelen kutatasban, kompetencia kifejezés alatt az egyén azon jellemz&inek
Osszességét értjik, amelyek a hatékony munkafeladatellatas révén hozzajarulnak a szervezeti cél megvaldsitasahoz.

A kutatasban résztvevd valaszok alapjan vizsgaltuk, hogy mely kompetencidknak értékelédik fel a jelentdsége,
a pandémias helyzet miatt. A valaszok 13 kompeteciacsoportba voltak besorolhaték. A kilénbdzd
kompetenciacsoportok kialakitasahoz a valaszokban megadott kompetenciak tartalmi egyez&ségei, szoros
kapcsolatai, esetleges szinonim kifejezései adtak az alapot. A valaszok alapjan képzett, a pandémias helyzetben
fontosabba valé komptenciacsoportok rangsora a 37. tablazatban lathato.

37. tablazat: A pandémia elsé hullama soran jelent8sebbé valt kompetenciacsoportok

A pandémias idészakban fontosabba valé kompetenciacsoportok

Sorszam Megnevezés

1. Digitalis kompetenciak, IT ismeretek, on-line technoldgia
2. Kommunikécié, asszertivitas, konfliktuskezelés
3. Empatia, EQ, szocidlis készségek

4, Egyuttmikddés, csapatmunka

5. Rugalmassag, gyors alkalmazkodas

6. Rezilencia, stressz tiirés, terhelhetdség

7. Onallosag

8. |d6gazdalkodas

9. Problémamegoldé képesség

10. Lojalitas, elkotelez6dés

11. Vezet6i soft skillek

12. Valtozas és valsagmenedzsment

13. Szakértelem, tudas, szakmai tapasztalat

14. Egyéb

Egy ilyen turbulensen valtozo, bizonytalan, és ismeretlen pandémias vilagban és az Ipar 4.0 szellemiségében nem
meglepd, hogy a ,Digitalis kompetenciak, IT ismeretek, on-line technolégia” kompetencia csoportba tartozo
elemeket jeldlte be a legtdbb valaszado. Ezt kdvették a ,, Kommunikacio, asszertivitas, konfliktuskezelés” csoportba
tartozé kompetenciak, majd az ,,Empatia, EQ, szocialis készségek” kompetenciak csoportja, és az ., Egyuttmikodés,
csapatmunka” valamint a ,,Rugalmassag, gyors alkalmazkodas kompetencia” csoport kovetkezett.

A kutatasi eredményeket 6sszevetjik a széleskoérben alkalmazott Sonntag & Schafer-Rauser (1993) kompetencia
rendszerével, amelyben harom kompetenciacsoportot allit fel: szakmai kompetenciak csoportjat, modszertani
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kompetenciak csoportjat és tarsas (szocialis) kompetenciak csoportjat. Ezekbe a csoportokba tagolja be a modell,
a tovabbi kompetencia alcsoportokat és kompetenciakat. A szakmai kompetenciakba a készségeket, ismereteket;
a modszertani kompetencia csoportba a gondolkodas és problémamegoldas, kreativitds, a tanuldképesség
kompetenciacsoportot, és a tarsas (szocialis) kompetencidk csoportjdba a kommunikacios és kooperaciés
csoportokat soroljak be. (lasd 8.2 melléklet).

A kutatds soran kirajzolédott kompetenciacsoportokat megkiséreltiik parhuzamba éllitani a Sonntag & Schéfer-
Rauser (1993) modellben szereplé kompetenciacsoportokkal, kompetencidkkal. Ennek eredménye a 38. tablazatban
lathato.

Fontos eredmény, hogy a COVID-19 pandémias helyzet kovetkeztében felértékel6dé kompetencidk a kutatas
alapjan legkevésbé a szakmai kompetenciak tertletén volt azonosithatd. Megallapithato viszont, hogy a pandémias
helyzetben a Sonntag & Schafer-Rauser (1993) modell szerinti tarsas kompeteciak csoportjaba tartozok értékelddtek
fel leginkabb, amelyet a modszertani kompetenciak csoportjaba tartozok kovettek.

Ugyanakkor a kutatas két olyan kompetencia csoportot is beazonositott, — ,Lojalitast, elkdtelez6dést” és az
.ld6égazdalkodast” —, amelyek ugyan a Sonntag & Schafer-Rauser (1993) referencia modellben nem szerepetek,
de a pandémias helyzetben a szereplk — a valaszadok szerint — felértékel6dott. Ezek tekinthetdk akar a pandémias
helyzet megkulénbozteté kompetenciainak is a megkérdezettek koérében, olyan értelemben, hogy a pandémias
helyzetben ezen kompetencidk jelentések, ugyanakkor egy ,altalanos helyzetben” felallitott kompetencia
modellben ezek nevesitve nem kerultek meghatarozasra.
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38. tablazat A kompetenciak Sonntag & Schéfer-Raus modell szerinti csoportositasa

SZAKMAI KOMPETENCIA

KESZSEGEK

MODSZERTANI KOMPETENCIA

GONDOLKODAS ES
PROBLEMAMEGOLDAS

TARSAS (SZOCIALIS) KOMPETENCIA

KOMMUNIKACIO

»

»

»

Gyakorlati szakmai készségek
Munkaeszkdzok kezelése
Pontossag, gondossag és
igyesség a munkavégzés
soran

»

»

»

»

»

Absztrakt gondolkodas
Diagnosztizalas, hiba-keresés
Problémamegoldas, hibaelharitas/
Problémamegoldé képesség
Informaciogyijtés

Tervezés, kontroll, értékelés/
Valtozas és valsag-menedzsment

» Kapcsolatteremtd képesség/
Kommunikacio, asszertivitas,
konfliktuskezelés

» Tamogatas/seqitség-kérés képessége
Vezet6i soft skillek

» Sajat dllaspont képviselete,
véleménynyilvanitas képessége

» Informaci6 tovabbadas képessége

ISMERETEK

KREATIVITAS

KOOPERACIO

»

»

»

»

Sajatos szakmai ismeretek/
Szakértelem, tudas,
szakmai tapasztalat?
Munkafolyamatok, eszkézok,
és gépek munkaeszkozok
ismerete

Szakkifejezések
Munkavédelmi ismeretek
Digitalis kompetenciak,
IT ismeretek, on-line
technoldgia

»

»

»

Kreativitas, otletgazdagsag/Onallésag
Rugalmassag/Rugalmassag, gyors
alkalmazkodas

Erdeklédés, Ujdonsagok kiprobalasa

TANULOKEPESSEG

»

»

»

»

Altaldnos tanuldképesség
Emlékezéképesség, megjegyzd
képesség

Munka és tanulasi technikak
Felfogoképesség

» Képesség egylttdolgozasra és csoportos
munkavégzésre/Egyittmiikodés,
csapat-munka

»  Ervényesiilési képesséq csoportban

» Konfliktustird képesség/Rezilencia,
stressztiirés, terhelhetéség

» Segitbkészség, kollegialitas/

Empatia, EQ, szocialis készségek

Erdekes eredmény tovabba, hogy a pandémias helyzetben nem értékelédott fel olyan kompetencia, ami a Sonntag
& Schafer-Rauser (1993) modell szerint a szakmai és a médszertani kompetenciak, tanuléképesség csoportjaba
tartoznak. Ebbél arra kovetkeztethetlink, hogyha nem is egyéni — de szervezeti szinten, inkabb a mar meglévé
készségek alkalmazasa kerilt a fokuszba és nem a szakmai tovabbfejl6dés.

Akutatas soran azt is megvizsgaltuk, hogy a munka vildgaban mely kompetenciak fontossaga csékkent a valaszadok
szerint a pandémias helyzetben. A valaszaddk e kérdésre jelentSsen kevesebb valaszt adtak, mint a felértékel6d6
kompetenciak esetében. Tehat sokkal kevesebb esetben azonositottak be a valaszadok fontossagukbol veszté
kompetenciakat, mint fontossagukban jelentésebbé valdkat.

2 Félkovér betlivel kertltek jeldlésre a tablazatba, a jelen kutatasi eredményei azonositasra a Sonntag & Schafer-Rauser (1993) modellben
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A kulonbdzé leértékel6dé kompetencia-elvarasra adott valaszok 8 kompeteciacsoportba voltak besorolhatok.
A vélaszok alapjan képzett komptenciacsoportok a 39. tablazatban keriltek dsszefoglalasra.

39. tablazat: Az elsé pandémias hullam soran jelentéséglikbdl veszté kompetenciacsoportok

Sorszam Megnevezés

1. Személyes jelenlét — kapcsolatteremtés

Meetingek, személyes kommunikacio, informécié megosztas

Prezentécids és eldaddi készségek

Tervezés, stratégiai gondolkodas

Adminisztracio

Csapatmunka, egyittmikddés

Igényesség, perfekcionizmus

RN [O | uT || W

Egyéb

Megallapithato, hogy a leginkabb leértékel6d6, fonossagukbol vesztd kompetencia csoport a ,, Személyes jelenlét —
kapcsolatteremtés” kompetencia csoport, amit a ,,Meetingek, személyes kommunikacié, informaciémegosztas”
kategoriaja kovet, és megjelenik még a , Prezentacids és el6addi készségek”, a |, Tervezés, stratégiai gondolkodas”,
L~Adminisztraci¢”, ,Csapatmunka, egylttm(ikddés”, ,1gényesséqg, perfekcionizmus” kompetencia csoport is.

A jelentdségukbdl vesztd kompetenciacsoportok els§ harom csoportjaba tartozé kompetenciak elsésorban a
megvaltozott munkaszituaciéhoz kothetd, vagyis a személyes jelenlét és az ahhoz kapcsolédé kompetencidk a
home office miatt hattérbe kerlltek. A ,Tervezés, stratégiai gondolkodas” és az ,, Adminisztracié” csoportjaba
tartozd kompetenciak fontossaganak csokkenése a bizonytalan helyzetbél adédoéan is varhatd eredmény volt.
Ugyanakkor a ,Csapatmunka, egytttm(ikodés” jelentéségének csdokkenése meglepd.
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Ha ezeket a jelent6séglkbdl veszté kompetenciacsoportokat parhuzamba allitjuk (40. tablazat) az egyre inkabb
fontosséa valé kompetenciacsoportokkal, aztlathatjuk, hogy a ,,Csapatmunka, egytttmikoddés” kompetenciacsoport
ugy a felértékel6ds, mint a jelent6ségikbdl veszté kompetenciacsoportok kozott is szerepel, ez egy nagyon

érdekes eredmény, ami tovabbi vizsgalatot kivan meg a kutatas soran.

40. tablazat: A fel- és leértékel6dé kompetenciacsoportok ésszehasonlitasa

Sor- A pandémias id6szakban fontosabba valé A pandémias id6szakban jelentéségiikbél veszt6
szam kompetenciacsoportok kompetencia csoportok

1. Digitalis kompetenciak, IT ismeretek, on-line technoldgia Személyes jelenlét — kapcsolatteremtés

2. Kommunikacio, asszertivitas, konfliktuskezelés Meetingek, személyes kommunikdcio, informéaciémegosztas

3. Empatia, EQ, szocialis készségek Prezentacios és el6addi készségek

4. Egylittm(ikddés, csapatmunka Tervezés, stratégiai gondolkodas

5. Rugalmassag, gyors alkalmazkodas Adminisztracio

6. Rezilencia, stresszt(irés, terhelhet6ség Csapatmunka, eqylittmdkédés

7. Onéllésag Igényesség, perfekcionizmus

8. |d6gazdalkodas -

9. Problémamegoldd képesség -

10. Lojalitas, elkdtelezédés -

11. Vezet6i soft skillek -

12. Valtozas és valsagmenedzsment -

13. Szakértelem, tudas, szakmai tapasztalat -

14. Egyéb Egyéb

A kompetenciak iranti igények atrendez&désnek a munkavallalok és a munkaltatok irdnyaba egyarant jelentés
Uzenete van. Fontos, hogy a képzések sorén az egyre fontosabba valo és fejleszthetd kompetencidk kerdljenek annak
fékuszba, mig a jelentéségukbdl vesztd kevésbé fontos kompetenciadk, vagy nem sziikséges kompetencidkat lean
szemlélettel kdzelitstk. Tovabbi fontos vizsgalati terlletet jelenthet a kompetenciak tartalmi atalakulasa, valtozasa
is, ugyanis nem csak a kompetencidk iranti igények valtoznak, de ugyanazon kompetenciak tartalmi értelmezése
is médosul, atalakul. Tehat a kompetenciacserélédés fontossaganak atrendezédése mellett megjelenik egyfajta
tartalmi atalakulas is. Ez tovabbi kutatast igényel.

A kutatas e részében figyelmink annak kideritésére iranyult, hogy a valaszadék mely kompetenciakrol vélték
ugy, hogy fontossaguk nétt, illetve mely kompetencidkat érezték ugy, mint amelyek fontossaga csdkkent a virus
megjelenése utan. Az eredményeket két alfejezetben (7.2.1 és 7.2.2) mutatjuk be. A fejezetben a konkrét kérdés
igy szerepelt: ,Milyen kompetenciakat/tudast/tapasztalatot/magatartast/stb. érintett leginkabb a pandémia /
virushelyzet? Adja meg azt a legfeljebb 5-5 kompetenciat, amelyek fontossaga leginkabb nétt vagy csokkent!”
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7.2.1 PANDEMIAHELYZETBEN FOKOZODO FONTOSSAGU KOMPETENCIAK

A viélaszadok altal, névekedés tekintetében legfontosabbnak itélt kompetencia, a ,Rugalmasséag, gyors alkal-
mazkodas” volt. Ezt a kutatasban résztvevék 10,9%-a gondolja igy (lasd 41. tablazat). Masodik helyen szerepelt
a ,Digitalis kompetencidk, IT ismeretek, on-line technolégia” (9,4%), mig harmadik helyen a ,, Kommunikacio,
asszertivitas, konfliktuskezelés” végzett 8,4%-kal. Viszonylag sokan gondoljak Ugy, hogy az ,, Empatia, EQ, szocialis
készségek” (6,9%) és az ,Egyuttmiikodés, csapatmunka” (6,5%) jelentésége is ndvekedett. A tobbi, emlitésre
méltd sullyal nem bird tényezé dsszességében 58%-ot képviselt.

A kutatas szamszaki eredményeib6l egyértelmlen latszik, hogy a felsorolt tényezék kozil sulyukat tekintve egyik
sem emelkedik ki a t6bbi kozul.

41. tablazat: Azon kompetenciak, amelyek fontossaga nétt

Sorszam Kompetenciak fontossaga nétt
1. Rugalmassag, gyors alkalmazkodas 10,9
2. Digitalis kompetenciak, IT ismeretek, on-line technoldgia 94
3. Kommunikacio, asszertivitas, konfliktuskezelés 8,4
4, Empatia, EQ, szocialis készségek 6,9
5. Egyuttmikodés, csapatmunka 6,5

Az atélt virushelyzethez hasonlé szituacidban — szervezeti kérilmények kdzdtt — viszonylag nagy jelentésége lehet
a rugalmas és gyors alkalmazkodas kompetencidinak, mely az utébbi idékben (méar a pandémia megjelenése el6tt
is) vilagossa valt. Egyre gyorsuld, gyors alkalmazkodast megkdvetel6 vilagunk révid idén beldl ellehetetleniti azon
szervezetek mUkodését, amelyek nem képesek az efféle kihivasokhoz szinte pillanatokon beldl alkalmazkodni.
Ehhez értelemszerlien hozza tartozik a valaszadok altal megjeldlt masodik legfontosabb tényezécsoport, a digitalis
kompetenciak, IT ismeretek, és on-line technoldgia ,szakértelme” is, mely nem csupan targya, hanem eszkoze
is a széban forgd esszencidlis kompetencidknak és asszertivitdsnak. Hasonlé helyzetekben relative fontosnak
tekintheté a munkéat végzdk kozotti gyors és hatékony kommunikaciéd, mely nem nélkilézheti a figyelmes és
magas nivoju empatiat, fejlett érzelmi intelligenciat, valamint a ktlénféle szocialis készségek tarhazat sem. Mindez
a pozitiv értelemben megkllénbdztetd, versenyelényt biztositd hatasos egytttmikddés és csapatmunka zaloga.
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7.2.2 A PANDEMIAHELYZETBEN FONTOSSAGOT VESZTO KOMPETENCIAK

Azon kompetencidk tekintetében, ahol a valaszaddk kompetencia-csdkkenést érzékeltek, az aldbbi sorrend
alakult ki. A felmérés eredményeként, leginkabb a ,Személyes jelenlét, kapcsolatteremtés” (15%) kompetencia-
egylttese, majd némileg lemaradva a , Meetingek, személyes kommunikacio, informacidmegosztas” kompetenciak
csokkentek (14%). Ezt j6val lemaradva kdvette a ,Prezentacios és el6adoi készségek” (6%), valamint a , Tervezés,
stratégiai gondolkodas” (4,5%) kompetencidja. Valaszaddink kevésbé fontosnak, de azonos sulyunak érzékelték az
L~Adminisztracié¢” és a ,,Csapatmunka, egytttmikoddés” kompetenciait (3%). A tobbi tényez6 sszességében 58%-
ot képvisel. E jellemzék azonban meglehetésen nagy valtozatossag mutatkozott, igy ezek nevesitése, sulyozasuk
részletezése a viszonyszamban kifejezett magas eléfordulasuk ellenére sem tekinthetd relevansnak.

42. tablazat: Azon kompetenciadk, amelyek fontossdga a pandémia-helyzetben csékkent

Sorszam Megnevezés %
1. Személyes jelenlét, kapcsolatteremtés 14,8
2. Meetingek, személyes kommunikacio, informéaciémegosztas 13,6
3. Prezentacios és eldaddi készségek 57
4. Tervezés, stratégiai gondolkodas 4,5
5. Adminisztracio” és a ,Csapatmunka, egyittmikddés” 3,4

A kutatasban résztvevok véleménye szerint — szinte magatél értet6dd modon — leginkabb a személyes jelenléthez
és kapcsolatteremtéshez két6d6é és a meetingek-kel kapcsolatos személyes kommunikaciés és informacio-
megosztassal kapcsolatos készségek, képességek fontossédga csokkent, mivel ezek gyakorlasara egyaltalan nem,
vagy csak korlatozott mértékben volt méd a pandémias id6szak alatt. Hasonlé okokbdl — jéval kisebb mértékd,
de — csokkend jelentéséget tulajdonitottak a prezentacios és el6adoi készségeknek, a tervezésnek és a stratégiai
gondolkodasnak is, mivel a vizsgalt idészakban mas tényezék keriltek a figyelem kdzéppontjaba. Kevésbé csokkend
fontossagunak érzékelték az adminisztraciéval, csapatmunkaval, és egyldttmkoddéssel kapcsolatos kompetenciakat.

Erdekességként megjegyzésre méltd, hogy a ,Csapatmunka, egyittmikodés” kompetencidit valaszaddink
ellentétes nézépontbdl is (Kompetencidk, melyek fontossaga nétt) kiemelték. A megndvekedett fontossagu
kompetencidk kdzétt 6,5%-kal, mig a csokkent fontossagu kompetencidk halmazban 3,4%-kal — ambivalens
maodon — emlitették. Ennek persze tdbb oka is lehet, melyre a jelen kutatas nem tért ki.

Osszességében fontos alahuzni, hogy — egy, a mar atélthez hasonlé virushelyzetben — a kutatas eredményeként
kirajzolodott kulcs-kompetencidk kodzll elsésorban azokra érdemes koncentralni, amelyek fontossaga, jelentésége
egy ilyen szituaciéban noévekszik. Ezen kompetencia-készlet folyamatos fejlesztése ,békeidében” is rendkivl
fontos. Nem csupan azért, hogy felkésziljink egy esetlegesen bekdvetkezé Ujabb pandémiahulldam megjelenésére,
hanem azért is, mert a fokozott intenzitassal gyorsuld vilagunkban, a sokszor gyors, ugyanakkor komplex és
rugalmas valtozast szinte azonnal kikényszeritd kdrnyezetlink ezt egyre inkabb megkdveteli.
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8. MELLEKLETEK

8.1. MELLEKLET: RESZTVEVO SZERVEZETEK LISTAJA

A vélaszaddk kozul 390 szervezet (véllalat, intézmény és nonprofit) adta meg a nevét.

sszgi; Szervezet neve ssz(;; Szervezet neve

1. | 1A Konto Kft 33. | Bartha-Vittinger Kft

2. | 3DHISTECH Kft. 34. | BAT Pécsi Dohanygyar Kft.

3. | ABT Treuhand Csoport 35. | Bator Kft

4 Accor-Pannonia Hot.els Irt. — 36. | Bayer Hungaria Kft

Novotel Budapest City & Budapest Congress Center LT ——

5. ACTIVE HR Consulting Bt. 38. | Benchmark HR

6 || AgmErG 39. | Béres Gyogyszegyar Zrt.

7. | Agroang Business 40. | Be-Roll Kft

8. | AKRIL BUTOR Kft. a1, | Best Help Bt

9. | Alapitvany a Rendvédelmi és Magénbiztonsagi Oktatésért és Kutatasért 42 | BG-Audit Szarvas kit

10. | Almadi Borkert LKft. 43| BIA-FEST KFT.

11. | AlmadiTerv-Comp Bt. 44. | Bige Holding Kft

12. | Alternconsult Kft 45 | Bimfra

13. | ALUSZEFEM Szendréi Fémipari Kft. 46. | BigTech USA Kft.

14. | AmrestKit. 47. | Bloom Hungary Kft.

15. | Anonim 48. | BM

16. | Aptiv Services Hungary Kft. 49. | BMW Hungary Kft.

17. | AQS Hungaria Holding kft. 50. | Bojti Edina

18. | Art Dekor 2002 Kft. 51. | BORA 94 Nkft

19. | Artof Progress 52. | Borbaratok N&N Kft.

20. | Avrticoli Kft. 53. | Bp BSC Kft.

21. | Astron Informatikai Kft. 54. | BTA Group GMBH

22. | AudiHungaria Zrt 55. | Buco Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
23. | Austin Powder Hungary Kft 56. | Budai Egészségkozpont Kft

24. | AxiCon Kft 57. | Budapest Bank Zrt.

25. | Baker Street Kft. 58. | Budapesti Metropolitan Egyetem
26. | Bakony Elektronika Kft 59. | Bulo One Kft

27. | Balatonalmadi Kommunalis és Szolgaltatd Nonprofit Kft. 60. | Biki Fejlesztési és Beruhazasi Kft
28. | Balatoni Hajozasi Zrt 61. | Cargill Magyarorszag Zrt

29. | Balluff-Elektronika Kft. 62. | Carpaccio étterem

30. | Bank 63. | Ceva Contract Logistics Kft

31. | Baranyi Béla 64. | Ch.Stadler Kft.

32. | BARKE Iris Kft. 65. | CIG Pannénia
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SS;;:‘ Szervezet neve sSz:; Szervezet neve
66. | Cine-Mis Nonprofit Kft. 107. | Ex-Fedél Bt

67. | Cordial Contract Kft. 108. | Eziist Csillag-Hid Kft.

68. | Corning 109. | Falcon-Vision Zrt.

69. | Czagiker Kft 110. | Fehér és Kék Kft.

70. | Csabacast Kénny(fémdntéde Kft 111. | Femtonics Kutato és Fejleszt6 Kft.
71. | CSA-KU BT 112. | Fibula 2007 Bt.

72. | Gsillag Patikak 113. | Fincsi fagyizo

73. | Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagi Nonprofit Kft 114. | Fino-Food Kft.

74. | Csongrad-Csanad Megyei Onkormanyzati Hivatal 115. | Flexy Group Kft.

75. | Csopak-Vin 2000 Kft 116. | FOKUSZ-2 Kft

76. | D&D Ep.Szolg.kft 117. | Folprint Z6ldnyomda

77. | Dana Hungary Kft. 118. | FPA

78. | Danubius Zrt. 119. | Fraisa Hungaria Kft.

79. | Debreceni Campus NP KH Kft. 120. | Frissdiplomas Kft.

80. | Debreceni Egyetem 121. | FUSION-2000 Bt.

81. | Debreceni Universitas Nonprofit K6zhasznu Kft. 122. | Gajda és Papp Tervez6 és Szolg. BT.
82. | Debt-Invest Zrt. 123. | Gal Eva

83. | Delta 2005 Kft 124. | GCKKft.

84. | Delta Informatika Zrt. 125. | Gebi

85. | DENSO 126. | Gebrider Weiss Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.
86. | Dimenzi6 Bt 127. | Givaudan

87. | DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. 128. | Global Union Miskolc kft

88. | Domén Jézsef egyéni véllalkozo 129. | Gravitdci¢ Kft.

89. | DORSUM Informatikai Fejleszt6 és Szolgaltatd ZRt. 130. | Green Fox Academy

90. | Dr. Ekler és Tarsai Kft. 131. | Greif Hungary Kft

91. | DS Smith Packaging Hungary Kft. 132. | Gyoéngy-Comp BT

92. | Dunafin Zrt. 133. | GYSEV ZRT

93. | Dynamic Technologies Hungary Kft. 134. | H1 Systems Mérnoki Szolgaltatasok Kft.
94. | Dynoteq Kft. 135. | Haerington & Co

95. | Eastjob Bt 136. | Hageni Tavegyetem Budapesti Tavtanulasi K6zpont
96. | Easylearning hu. Kft 137. | Hager Kft.

97. | E-CARKft 138. | Hajdu-coop Zrt

98. | EDAG Hungary Kft. 139. | Hajto-M Kft.

99. | egyéni vallalkozd 140. | Harsanyi Csaba EV

100. | Elanders Hungary Kft 141. | Hauni Hungaria Gépgyarto Kft.
101. | ElményHR 142. | Hegedis és Tarsai Bt.

102. | ELMU-EMASZ 143. | Herendi Porcelanmanufaktara Zrt
103. | ELTE Pedagdgiai Pszicholdgiai Kar 144. | HKA Business Kft

104. | Eperoll Bt 145. | Honvédelmi Minisztérium

105. | euDIAKOK Iskolaszévetkezet 146. | Hotel L6vér Sopron

106. | Eurosolid Zrt. 147. | HR tanacsadd cég
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SS;;:‘ Szervezet neve sSz:; Szervezet neve
148. | HRCV Kft. 189. | Keys4Corporate Kft.

149. | HSA Group 190. | Kis-Tés Park KFT

150. | HSA Recruitment Kft. 191. | Klinix kft

151. | Humania HRS Group Zrt. 192. | Knorr-Bremse Rail Systems Budapest
152. | HUNEP zrt. 193. | Kocsis David

153. | Hungarian Alliance Logistic Kft. 194. | KOMETA 99 Zrt.

154. | Hungarian Table Top Kft 195. | Konzul 11 Bt

155. | Hunguest Hotels Zrt Hotel Forras 196. | Korona

156. | Ibiden Hungary Kft 197. | Koles és Fiai Kft

157. | IBM Data Storage Systems Kft. 198. | Kozép-eurdpai disztriblcios- és visszaru kozpont
158. | ICT Europal 199. | KPMG Global Services Hungary Kft.
159. | II. Rékdczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar 200. | KROL-KER Kft

160. | IKEA Industry Magyarorszag Kft 201. | Krones Hungary Kft.

161. | llonczai Agnes 202. | L&M Kft

162. | Imperial Tobacco Magyarorszag Kft. 203. | LT.C.Bt.

163. | ImpulzusProjekt Kft. 204. | LABS Architects

164. | Informéacios Tarsadalomért Alapitvany 205. | Lakatos_hazkft

165. | Informatikai cég 206. | Lakics Gépgyarto Kft.

166. | Inno-Comp Kft. 207. | Lakker Kft.

167. | InnoTeq Kft. 208. | Lantech Kft.

168. | Inside Invest Zrt. 209. | Le Bélier Zrt.

169. | Integral Tréning Kozpont Kft. 210. | Leadec Kft.

170. | INT-Solution Kft. 211. | LEGO Manufacturing Kft

171. | ITRON Labs 212. | LENSA

172. | Jabil Hungary LP Kft. 213. | Likvid-4 Kft

173. | Jager és Tarsa Kft 214, | LISS Kft.

174. | Jankontd Kft 215. | LSF Core kft

175. | Jeské Vendéglatdipari kft. 216. | Lufthansa Technik Budapest Kft
176. | JOB Kft. 217. | M&B MediaService Kft

177. | Johnson Electric Hungary Kft 218. | Magyar Biztonsagvédelmi Ehyesilet
178. | JOST Hungaria Kft. 219. | Magyar Cukor Zrt.

179. | JYSK Kft 220. | Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
180. | K&H Bank Zrt. 221. | Magyar Honvédség

181. | K9-SPORT KFT 222. | Magyar Kézlony Lap- és Konyvkiadd Kft.
182. | KAPOS HLDING ZRT. 223. | Magyar Telekom

183. | Kaposvari Egyetem 224. | Make IT Online

184. | Kaposvari Vérosfejlesztési Nonprofit Kft. 225. | Manpower Kft

185. | Karacsony Gaszt Kft 226. | Mars

186. | Kavcsak Réka - egyéni véllalkozd 227. | Martogatés Gourmet Bt

187. | Kék Pont Alapitvany 228. | Marzek Kft.

188. | Kerox Kft 229. | MasMunka
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SS;;:‘ Szervezet neve sSz:; Szervezet neve
230. | Maspex Olympos Kft. 271. | Niederkirchner Szabolcs ev.
231. | MATIC IPARI SZOLGALTATO KFT 272. | Nilfisk Production

232. | Matrix kft 273. | NKE RTK

233. | Mazars Kft 274. | Novak és Tarsa Kft

234. | McHale Hungéria Kft. 275. | Nyarfas Projekt Kft.

235. | MEDI-CON2000 BT 276. | OC Network Kft.

236. | Melaga Kft 277. | Omega-Lab Kft

237. | Melecs EWS GmbH Magyarorszagi Fioktelepe 278. | Onari Egyéni véllalkozas

238. | Merkator-Tex Kft. 279. | Ongropack kft.

239. | Mesko Vakolastechnika Kft 280. | Opera Garden Hotel Kft.

240. | Metropolitan Egyetem Budapest 281. | Ostorhazi David Egyéni Vallalkozd
241, | METU 282. | Otthont adok Onnek Kft

242. | MEZ Crafts Hungary Kft. 283. | Ozon Pajzs 2100 Kdrnyezetvéds és Polgardr Egyesiilet
243. | MG Produkt Kft 284. | Oveges és Tarsa Kft

244. | Miskolc Megyei Jogu Véros Polgarmesteri Hivatala 285. | Paletta Press Kft.

245. | Miskolc MJV Polgérmesteri Hivatal 286. | Palko Eszter Egyéni vallalkozd
246. | Miskolci Avastet6i Ovoda 287. | Paner kft

247. | Miskolci Batsanyi Janos Ovoda 288. | Pannondiék Iskolaszovetkezet
248. | Miskolci Egészségfejlesztési Intézet 289. | Pannox Kft.

249. | Miskolci Egyesitett Szocialis, Egészségligyi és Gyermekjoléti Intézmény 290. | Papp Antl E.V.

250. | Miskolci Egyetem, Vezetési Tanszék 291. | Pészti Kft.

251. | Miskolci Eszterlanc Néphagyomanyérzé Ovoda 292. | Perfekt Gazdasagi Tandcsadd, Oktatd és Kiadd Zrt.
252. | Miskolci Onkormanyzati Rendészet 293. | Perfekt zrt.

253. | Miskolci Sportiskola Nonprofit Kézhasznu Kft. 294. | PlastTmk Kft.

254. | Monsanto Hungaria Kft 295. | PLM Technology Kft.

255. | MOPA Kft. 296. | Pmp express

256. | Moro Lajos Airport Service Budapest Zrt 297. | Pocsik Kft

257. | Multi-Land Kft 298. | Pol-S Kft

258. | Musashi Hungary Ipari Kft. 299. | Prémium Ingatlankozvetitd Kft.
259. | MUTIFOR KFT 300. | Primaenergia Zrt.

260. | Nagy és Tarsa Kft 301. | Prof Dr Sorosy Tamas

261. | NAGY UT-21 KFT 302. | Profil Training Kft

262. | Nagy Zsolt egyéni vallalkozo 303. | Profirent

263. | Nagykun Baptista Oktatési Kozpont 304. | Pulmonata kft

264. | Nagyleshegy Kft. 305. | Pungor és tarsa Kft

265. | NAK - Nemzeti Agrérgazdasagi Kamara 306. | QSR24h Hungary Kft.

266. | Nass magnet Hungaria Kft. 307. | Qualysoft Zrt.

267. | Nemak Gydr Aluminiuméntdde Kft. 308. | Raiffeisen Bank Zrt.

268. | Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem 309. | Rauch Hungéria Kft

269. | Nespresso 310. | Régod 10 Kft.

270. | NEXON Kft. 311. | Residens Kft
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sszgi; Szervezet neve sSz:; Szervezet neve
312. | Robot-X Hungary Kft 352. | Teca-Print Hungaria Kft.

313. | Roll-Depo kft 353. | Technogazszer KFT

314. | RUAG Aerostructures Hungary Zrt. 354. | Temi-Mérnok Kift.

315. | Salamon Zoltan EV 355. | Terra Luna Mobile kft

316. | Samsung 356. | Tesco Global Aruhézak -Zrt.
317. | Semcon Kift. 357. | TESK

318. | Shi scalable kft 358. | Tesk Csoport

319. | Sigma Technology Magyarorszag Kft. 359. | THUN HUNGARY Kft.

320. | Sinexrent Kft. 360. | TIREK-Szolg KFT.

321. | Smart-hr 361. | Tokodi Ferenc Egyéni véllalkozd
322. | SmartTooling Kft. 362. | Tolvaj Csaba E.V.

323. | Smile 642 Bt 363. | Tornai Pincészet Kft.

324. | SolvElectric Technologies Kft. 364. | Toth Ferenc

325. | SOKE Hungéria Kft. 365. | Trans-Sped Kft.

326. | Start 2004 Bt. 366. | Turcsan Nikolett

327. | Stranigg BT 367. | Utanfuto és Gumicentrum KFT
328. | Summit DV Kft. 368. | VaBo Elektrik Kft

329. | Synergy Construction Hungary Kft. 369. | Varkert Termal Camping Kft.
330. | Szabo6 Andrea HR tanacsadd 370. | Vass Lajos e.v.

331. | Szab Laszl6 Andras NKE Kézigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola 371. | Vészolyi Acs-Epité Kft

332. | Szatuna Kft 372. | VCCLIVE KFT

333. | Szeged Pdlus Fejlesztési Nonprofit Kft. 373. | Videoton Elektro-PLAST Kft.
334. | Szegedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft 374. | Villa Medici Kft.

335. | Szegedi Kozlekedési Kft. 375. | Villeroy & Boch Magyarorszag Kft.
336. | Szegedi Tavfits Kft. 376. | Virag és Tarsa Bt.

337. | Székely Blanka 377. | Vistaverde Bt.

338. | Szemes Tomitestechnika Kft. 378. | Walter Autd Kft

339. | Szép-Tur kft 379. | Wattmanager Kft.

340. | Sze 380. | Webery Digital Agency kft.
341. | Szent Istvan Egyetem 381. | Weco-Travel Kft.

342. | SZ-MKE Székesfehérvar-Maroshegyi Kulturalis Egyesilet 382. | WIFI Hungaria Kft.

343, | Sziics Sandor Altalanos Iskola 383. | WTS Klient

344. | Taghleef Industries Kft. 384. | Yanfeng Automotive Interiors
345. | Takacs Zoltan 385. | Yodaforce Holding Kft.

346. | Takarékbank Zrt. 386. | Zalakarosi Firdo Zrt.

347. | Talentify Co. Kft. 387. | Zavracsényi Melinda E.V.
348. | TalentStack Kft. 388. | ZIEHL-ABEGG Kft

349. | TANEXT Akadémia 389. | Zoldsarok Agro Kft

350. | Tarjan VI. Lakésfenntartd Szovetkezet 390. | Zombik Kft.

351. | Team Building Kommunikacids és Tanacsado Bt.
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8.2. MELLEKLET: KOMPETENCIA MODELL

Sonntag & Schafer-Rauser kompetenciak csoportositasa.

SZAKMAI KOMPETENCIA MODSZERTANI KOMPETENCIA TARSAS (SZOCIALIS) KOMPETENCIA

A GONDOLKODAS ES L
KESZSEGEK PROBLEMAMEGOLDAS KOMMUNIKACIO
» Gyakorlati szakmai készségek | » Absztrakt gondolkodas » Kapcsolatteremtd képesség
» Munkaeszkozok kezelése » Diagnosztizalas, hiba-keresés » Tamogatas/segitség-kérés képessége
» Pontossag, gondossag és » Problémamegoldas, hibaelharitas » Sajat dllaspont képviselete,
igyesség a munkavégzés » Informaciogydijtés véleménynyilvanitas képessége
soran » Tervezés, kontroll, értékelés » Informacio tovabbadas képessége
ISMERETEK KREATIVITAS KOOPERACIO
» Sajatos szakmai ismeretek » Kreativitas, otletgazdagsag » Képesség egylittdolgozasra és csoportos
» Munkafolyamatok, eszkézok, | » Rugalmassag munkavégzésre
és gépek munkaeszkozok »  Erdeklédés, tjdonsagok kiprobalasa »  Ervényesiilési képesség csoportban
ismerete _ - » Konfliktust(iré képesség
» Szakkifejezések TANULOKEPESSEG » Segitbkészség, kollegialitas
» Munkavédelmi ismeretek » Altalénos tanulképesség
» Emlékez8képesség, megjegyzd
képesség
» Munka és tanulasi technikak
» Felfogoképesség

A Sonntag & Schafer-Rauser (1993) modellben a szakmai ismeretek alatt annak a tudasnak, készségeknek az dsszességét
értlik, amlyek a munavallalot alkalmassa teszik a feladat ellatasra. Mddszertani kompetencidk a rendelkezésre allo készségek és
ismeretek megfelel alkalmazasat jelenti. A térsas (szocidlis) kompetencidk olyan jellemz6i az egyénnek, anely mas egyénekkel
valé kapcsolatra iranyulnak. (Binder et al., 2008, pp. 41-42, 199).




KORONAVIRUS-VALSAG KIHIVASOK ES HR VALASZOK / MAGYARORSZAG 2020

8.3. MELLEKLET: KORONAHR KUTATAS ON-LINE FELHiVASA

Az online kutatasunk elsé (2020. junius 15. — julius 31.) és masodik fazisat (2020. augusztus 1. — oktdber 31.) az
alabbiakban olvashaté online felhivas alapjan végezzik.

KORONAVIRUS-VALSAG kihivasok és HR valaszok
Magyarorszag 2020

A Human Szakemberek Orszagos Szévetség (HSZOSZ), az Orszagos Humanmenedzsment Egyesilet (OHE) és
a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag (MHTT) kezdeményezésére és tdmogatasaval tizenkét magyarorszagi és egy
hataron tuli egyetem (a Budapesti Metropolitan Egyetem — METU, a Budapesti Gazdasagi Egyetem — BGE, a
Debreceni Egyetem — DE, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem — ELTE, a Széchenyi Istvan Egyetem — SZE, a Kapos-
vari SZIE Campus — KE, a Miskolci Egyetem — ME, a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem — NKE, a Pécsi Tudomanyegyetem
— PTE, a Soproni Egyetem — SE, a Szegedi Tudomanyegyetem — SZTE, a Szent Istvan Egyetem — SZIE, a Pannon
Egyetem — PE, és a Selye Janos Egyetem — UJS) kutatdinak 6sszefogasaval létrejott kutatdcsoport e vizsgalatban
arra keresi a valaszt, hogy:

,a koronavirus okozta valsag milyen kihivasokat és valtozasokat idézett elé a hazai vallalati/intézményi szféra
emberi eréforras menedzselési gyakorlataban”?

A kutatadst szakmailag tamogatjak: a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK),
a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK), a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (CSMKIK), a
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Iparkamara, a Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, a Miskolci Szakképzési
Centrum, a Pécs-Baranya Kereskedelmi és Iparkamara (PBKIK), a Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara (SKIK) és a
Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara.

A felmérésben valé részvétel dnkéntes és dijmentes, az adatokat bizalmasan kezeljik, melyet a mellékelt Titoktartasi
nyilatkozatunkkal is meger6sitlink. A kutatast terveink szerint elvégezzik mas V4 orszagban is.

A kérdéiv 14 16 kérdéscsoportbdl all. Kitoltése kb. 10-15 percet vesz igénybe. Az elektronikus kérddiviink egyszer(
és tényszer(i valaszokat és véleményeket vard kérdéseket tartalmaz. Ahol egyszerre tébb valasz is adhatd, kulén
jelezzik. A kérdések felett, illetve alatt talalhatd , Kévetkezs”, vagy , EI6z6" feliratra kattintva navigalhat, a lapok
kozott. A kérd6iv inditasakor az On szamitdgépén el fog indulni az internetbéngészd program, igy szilkséges, hogy
internetkapcsolata aktiv legyen. Amennyiben megjelenik egy belépési adatokat kérd ablak, ez a béngészd lassu
indulasa miatt torténhet. Ebben az esetben NE zarja be a bdngészéprogramot, hanem inditsa Ujra a kérd&ivet. Az
inditashoz kattintson ide, majd az oldal aljan |évé Kévetkezd gombra.

Ha On nem kedveli, vagy nem él az elektronikus kitoltés lehetéségével, kérjik, téltse le az Onnek PDF formaban
megkUldott kérdbivet és valaszolja meg azt hagyomanyos modon és kildje el azt a megadott cimre.

Akitoltési hataridé 2020. oktéber 30. A felmérésben résztvevék a felmérés lezarta utan e-mailben visszajelzést kapnak
a felmérés eredményérdl. Tekintettel arra, hogy az eredmények Ondk szamara éppoly fontosak, mint szamunkra,
kérjuk a rovid hatarid6k betartasat. Ha a kutatasunkkal kapcsolatban barmilyen kérdése lenne, kérjuk, keresse Poor
Jézsefet a (+36-06-20-464-9168 vagy e-mail: poorjf@t-online.hu) vagy Balogh Gabort ( +36-20-206-6290 vagy

e-mail: baloghg@ktk.pte.hu) és Kun Andrast (+36-20-561-0912 vagy e-mail: kun.andras@econ.unideb.hu



http://limesurvey.szie.hu/index.php/649441?newtest=Y&lang=hu
http://limesurvey.szie.hu/upload/surveys/649441/files/print12.pdf
mailto:poorjf@t-online.hu
mailto:baloghg@ktk.pte.hu
mailto:kun.andras%40econ.unideb.hu?subject=
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